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คำนำ 
 

แผนกลยุทธ์การพัฒนาศูนย์สิ่งแวดล้อมและการจัดการที่ยั่งยืน ระยะ 5 ปี (ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 
2569 – 2573) เป็นกลยุทธ์ที่ได้จัดทำขึ้นภายใต้กระบวนการมีส่วนร่วมของบุคลากรภายในศูนย์สิ่งแวดล้อมและ
การจัดการที่ยั่งยืนที่ได้รวมพลังร่วมกันระดมความคิด กำหนดวิสัยทัศน์ร่วมของศูนย์สิ่งแวดล้อมและการจัดการ
ที่ยั่งยืน และร่วมจัดทำรายละเอียดของกลยุทธ์การพัฒนาด้านต่าง ๆ โดยตอบสนองแผนยุทธศาสตร์การพัฒนา
มหาวิทยาลัยพะเยา ระยะ 5 ปี (ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 - 2573) และนโยบายการพัฒนาของอธิการบดี
มหาวิทยาลัยพะเยา 

ศูนย์สิ่งแวดล้อมและการจัดการที่ยั่งยืน ได้จัดทำแผนกลยุทธ์การพัฒนาฯ เพ่ือใช้ขับเคลื่อนการพัฒนา
และปรับปรุงประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานเพื่อสนองนโยบายของมหาวิทยาลัยได้อย่างมีคุณภาพ และเป็น
แนวทางในการกำหนดทิศทางการพัฒนาและการดำเนินงานพัฒนาด้านนโยบายและแผนเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และมีคุณภาพ ภายใต้วิสัยทัศน์ “มหาวิทยาลัยสร้างปัญญาเพ่ือชุมชนสีเขียวและการ
จัดการที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน” ในการจัดทำแผนกลยุทธ์ฉบับนี้อยู่บนพื้นฐานของข้อมูลผลการ
ดำเนินงานที่เกี ่ยวข้องกับงานด้านสิ ่งแวดล้อมและความยั่งยืนของมหาวิทยาลัยพะเยาที่ผ่านมา และการ
พิจารณาจุดแข็ง จุดที่ควรพัฒนา โอกาส และอุปสรรคในปัจจุบัน ตามความคิดเห็นของบุคลากรซึ่งรับผิดชอบ
และปฏิบัติงานภายในศูนย์สิ่งแวดล้อมและการจัดการที่ยั่งยืน และนำประเด็นเหล่านั้นมาวิเคราะห์เพ่ือเชื่อมโยง
กับกรอบนโยบายและยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยพะเยา 

ศูนย์สิ่งแวดล้อมและการจัดการที่ยั่งยืน หวังเป็นอย่างยิ่งว่าแผนกลยุทธ์การพัฒนาศูนย์สิ่งแวดล้อม
และการจัดการที่ยั่งยืน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 – 2573 ฉบับนี้ จะสามารถใช้เป็นแนวทางในการ
กำหนดแผนการปฏิบัติงานของศูนย์สิ่งแวดล้อมและการจัดการที่ยั่งยืน เพื่อให้บรรลุตามวิสัยทัศน์และพันธกิจ
ของศูนย์สิ่งแวดล้อมและการจัดการที่ยั่งยืน และตอบสนองต่อการดำเนินงานของมหาวิทยาลัยให้บรรลุผล
สำเร็จต่อไป 

 
 
 
        ศูนย์สิ่งแวดล้อมและการจัดการที่ยั่งยืน 
         มหาวิทยาลัยพะเยา 
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ส่วนที่ 1 

โครงร่างองค์กร 
 
ประวัติความเป็นมาศูนย์ส่ิงแวดล้อมและการจัดการที่ยั่งยืน 

ศูนย์สิ ่งแวดล้อมและการจัดการที่ยั ่งยืน มหาวิทยาลัยพะเยา (Center of Environment and 
Sustainable Management University of Phayao) เป็นหน่วยงานที่จัดตั้งขึ้นเพื่อให้เกิดการขับเคลื่อน
ยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยพะเยาที่เกี่ยวข้องกับมหาวิทยาลัยสีเขียวระดับโลกและการบริหารจัดการ
ตามนโยบายด้านสิ่งแวดล้อมและการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศของโลก ตามเป้าหมายการพัฒนาองค์กรใน
ฐานะผู้นำด้านการจัดการก๊าซเรือนกระจก มุ่งสู่สถาบันที่มีความเป็นกลางทางคาร์บอนผ่านองค์ความรู้และ
นวัตกรรม รวมถึงส่งเสริมสนับสนุนการดำเนินงานการขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยพะเยาให้เป็นมหาวิทยาลัยสีเขียว
ระดับโลก รวมทั้งการขับเคลื่อนพัฒนามหาวิทยาลัยพะเยาให้บรรลุตามวิสัยทัศน์ “มหาวิทยาลัยสร้างปัญญา 
เพ่ือนวัตกรรมชุมชน สู่สากล อย่างยั่งยืน” 

เมื่อวันที่ 14 ธันวาคม 2567 มหาวิทยาลัยพะเยา ได้มีการแบ่งหน่วยงานภายในส่วนงานบริหาร
มหาวิทยาลัยพะเยา เพิ่มเติม ตามประกาศมหาวิทยาลัยพะเยา เรื่อง การแบ่งหน่วยงานภายในส่วนบริหาร
มหาวิทยาลัยพะเยา เพิ่มเติม พ.ศ. 2567 ประกาศ ณ วันที่ 27 ธันวาคม 2567 โดยให้มีศูนย์สิ่ งแวดล้อมและ
การจัดการที่ยั่งยืน มหาวิทยาลัยพะเยา เป็นหน่วยงานระดับกองภายใต้สำนักงานอธิการบดีมหาวิทยาลัยพะเยา 
ตามมาตรา 7(2) แห่งพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยพะเยา พ.ศ. 2553  

จากนั้น วันที่ 20 มกราคม 2568 มหาวิทยาลัยพะเยา ได้มีการแบ่งหน่วยงานย่อย ระดับงาน ภายใน
ศูนย์สิ่งแวดล้อมและการจัดการที่ยั่งยืน มหาวิทยาลัยพะเยา โดยให้มีหน่วยงานภายใน 2 หน่วยงาน ได้แก่ งาน
ธุรการ และงานส่งเสริมและการจัดการที่ยั่งยืน ตามประกาศมหาวิทยาลัยพะเยา เรื่อง การแบ่งหน่วยงานยอ่ย 
ระดับงาน ภายในศูนย์สิ่งแวดล้อมและการจัดการที่ยั่งยืน มหาวิทยาลัยพะเยา พ.ศ. 2568 ประกาศ ณ วันที่  
18 กุมภาพันธ์ 2568 รวมถึงอนุมัติปรับปรุงโครงสร้างหน่วยงานย่อย ระดับงาน ภายในกองอาคารสถานที่ โดย
ยุบงานสิ่งแวดล้อม และโอนย้ายภารกิจของงานสิ่งแวดล้อม ไปยังศูนย์สิ่งแวดล้อมและการจัดการที่ยั่งยืน 

ศูนย์สิ่งแวดล้อมและการจัดการที่ยั่งยืน มหาวิทยาลัยพะเยา มีความมุ่งมั่นและตั้งใจในการสนับสนุน
การพัฒนา อนุรักษ์ ฟื้นฟูทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมที่จะบรรลุเป้าหมายความเป็นกลางทางคาร์บอน
และการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกตามยุทธศาสตร์ระดับประเทศ “การเติบโตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม” 
หรือ “การเติบโตสีเขียว” และส่งเสริมให้บุคลากรและนิสิตร่วมกันขับเคลื่อนการดำเนินการเพื่อไปสู่เป้าหมาย
ดังกล่าวอย่างยั่งยืน ด้วยการใช้พลังงานที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม ในอาคารและการขนส่ง การใช้ทรัพยากรอย่าง
คุ้มค่า และการปลูกต้นไม้เพื่อดูดซับคาร์บอนไดออกไซด์จากชั้นบรรยากาศ ทั้งนี้เพื่อให้เกิดการขับเคลื ่อน
ยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยพะเยาที่เกี่ยวข้องกับมหาวิทยาลัยสีเขียวระดับโลกและการเป็นองค์กรผู้นำ
ด้านการจัดการก๊าซเรือนกระจกอย่างเป็นรูปธรรม 
 
ข้อมูลเชิงยุทธศาสตร์ของศูนย์ส่ิงแวดล้อมและการจัดการที่ย่ังยืน 

ปรัชญา (Philosophy) 
ปญฺญาชีวี เสฏฐชวีี นาม (ปัญญาชีวี เสฏฐะชีว ีนาม) “ดำรงชีวิตด้วยปัญญาประเสริฐที่สุด” 
(A Life of Wisdom Is the Most Wondrous of All) 

ปณิธาน (Determination) 
ปัญญาเพ่ือความเข้มแข็งของชุมชน (Wisdom for Community Empowerment) 



 UP-CESM  [4] 
 

Center of Environment and Sustainable Management, University of Phayao 
 

วิสัยทัศน์ (Vision) 
สนับสนุนการสร้างปัญญาเพ่ือชุมชนสีเขียวและการจัดการที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน 

พันธกิจ (Mission) 
1. พัฒนามหาวิทยาลัยพะเยาสู่การเป็นมหาวิทยาลัยสีเขียวระดับโลกตามเกณฑ์ UI Green metric  
2. พัฒนามหาวิทยาลัยพะเยาให้บรรลุเป้าหมายความเป็นกลางทางคาร์บอน 
3. พัฒนามหาวิทยาลัยพะเยาให้เป็นผู้นำด้านการจัดการก๊าซเรือนกระจก (Climate Action Leading 

Organization : CALO) 

ค่านิยมองค์กร (Core Value) 
ศูนย์สิ่งแวดล้อมและการจัดการที่ยั่งยืนกำหนดค่านิยมองค์กร โดยยึดค่านิยม UP-CESM ซึ่งเป็น

แนวทางในการทำงานร่วมกันเพื่อความเป็นเลิศ ดังนี้ 
U – Unity : ทำงานร่วมกันเป็นหนึ่ง 
P – Professional : ทำงานอย่างมืออาชีพ เพ่ือคุณภาพ และมาตรฐาน 
C – Cooperation : สร้างความร่วมมือทุกภาคส่วน 
E – Excellence : มุ่งม่ันสู่ความเป็นเลิศ 
S – System : ทำงานอย่างเป็นระบบ 
M – Morality : มีคุณธรรม จริยธรรม และธรรมาภิบาล 

 

เป้าประสงค์ (Purposes) 
1. ส่งเสริมและพัฒนาสิ่งแวดล้อมและกายภาพของมหาวิทยาลัยพะเยา ให้ได้รับการจัดอันดับ 1 ใน 

100 ของมหาวิทยาลัยระดับโลก ในการจัดอันดับสถาบันการศึกษาสีเขียวที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมระดับโลก 
(UI Green metric world University Ranking) 

2. ส่งเสริมและพัฒนามหาวิทยาลัยพะเยาให้เป็นผู้นำด้านการจัดการก๊าซเรือนกระจก (Climate 
Action Leading Organization) โดยสถาบันการพัฒนาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน 

3. ส่งเสริมและสนับสนุนให้มหาวิทยาลัยพะเยาบรรลุเป้าหมายความเป็นกลางทางคาร์บอนในปี พ.ศ. 
2593 และสร้างรายได้จากการให้บริการวิชาการด้านการจัดการก๊าซเรือนกระจกสู่ความเป็นกลางทางคาร์บอน 
และจากการบริหารจัดการคาร์บอนเครดิต (Carbon Credit) 

สมรรถนะหลักขององค์กร (Core Competency) 
1. ส่งเสริมและสนับสนุนกิจกรรมของมหาวิทยาลัยพะเยาการมุ่งมั่นพร้อมก้าวสู่การเป็นมหาวิทยาลัย

ที่มีความเป็นกลางทางคาร์บอน ปี ค.ศ. 2050 
2. มศีักยภาพในการถ่ายทอดข้อมูลและเทคโนโลยีทางด้านการจัดการสิ่งแวดล้อม และเป็นศูนย์กลาง

ในการดำเนินงานกิจกรรม UP Green และกิจกรรมความเป็นกลางทางคาร์บอนภายในมหาวิทยาลัยพะเยา 
 

Unity 
ทำงานร่วมกันเป็นหนึ่ง 

Professional 
ทำงานอยา่งมืออาชีพ 

Cooperation 
สร้างความร่วมมือทุกภาคส่วน 

Excellence 
มุ่งมั่นสู่ความเป็นเลิศ 

System 
ทำงานอยา่งเป็นระบบ 

Morality 
มีคุณธรรม จริยธรรม 
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3. มีระบบบริหารจัดการที่ทันสมัย มีประสิทธิภาพ โปร่งใส และมีธรรมาภิบาล 
4. การมีส่วนร่วมกับชุมชนทั้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลัยพะเยาอย่างยั่งยืน 

โครงสร้างการบริหารศูนย์ส่ิงแวดล้อมและการจัดการที่ยั่งยืน 
“ศูนย์สิ่งแวดล้อมและการจัดการที่ยั่งยืน มหาวิทยาลัยพะเยา” เป็นหน่วยงานระดับกอง สังกัดสำนักงาน

อธิการบดีมหาวิทยาลัยพะเยา ได้นำแนวคิดการบริหารจัดการองค์กรสมัยใหม่ (Smart Operation) โดยการ 
บูรณาการหน่วยงานเดิมที่สนับสนุนการดำเนินงานตามพันธกิจหลัก เพื่อให้เกิดการความคล่องตัวในการ
ดำเนินงานและยกระดับเป็นหน่วยงานที่มีองค์ความรู้เฉพาะด้านเพื่อการพัฒนามหาวิทยาลัยอย่างยั่งยืนด้าน
สิ่งแวดล้อมและการเปลี่ยนแปลงภูมิอากาศอย่างมีประสิทธิภาพ ทั้งนี้ มหาวิทยาลัยพะเยา ได้กำหนดโครงสร้าง
การบริหารศูนย์สิ่งแวดล้อมและการจัดการที่ยั่งยืน และกำหนดหน่วยงานภายในที่เกี ่ยวข้องจำนวน 2 งาน 
ได้แก่ งานธุรการ และงานส่งเสริมและการจัดการที่ยั่งยืน ดังแสดงในภาพที่ 1 
 

 
 

ภาพที่ 1   โครงสร้างการบริหารองค์กรของศูนย์สิ่งแวดล้อมและการจัดการที่ยั่งยืน 
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ภาพที่ 2   แผนผังผู้บริหารของศูนย์สิ่งแวดล้อมและการจัดการที่ยั่งยืน 
 
สภาพแวดล้อมขององค์กร 

1. ลักษณะโดยรวมของบุคลากร 
ศูนย์สิ ่งแวดล้อมและการจัดการที ่ยั ่งยืน มีบุคลากรทั ้งสิ ้น 23 คน ซึ ่งประกอบด้วย พนักงาน

มหาวิทยาลัย 5 คน ลูกจ้างชั่วคราวรายเดือน 7 คน และลูกจ้างชั่วคราวรายวัน 11 คน โดยแบ่งออกเป็นงาน
ธุรการ 4 คน และงานส่งเสริมและการจัดการที่ยั่งยืน 14 คน ดังแสดงในตารางที่ 1 
 
ตารางท่ี 1   จำนวนบุคลากรแบ่งตามสังกัด ตำแหน่ง และคุณวุฒิการศึกษา 

ชื่อตำแหน่ง คุณวุฒิการศึกษา (จำนวนคน) รวม (คน) 
 ต่ำกว่าปริญญาตร ี ปริญญาตร ี ปริญญาโท ปริญญาเอก  

ผู้อำนวยการศูนย์สิ่งแวดล้อมและการ
จัดการที่ยั่งยืน 

- - - 1 1 

งานธุรการ      
เจ้าหน้าท่ีบริหารงานท่ัวไป - 2 1 - 3 
นักวิชาการพัสด ุ - 1 - - 1 
นักวิชาการคอมพิวเตอร ์ - 2 - - 2 
ผู้ปฎิบัติงานบริหาร 1 - - - 1 
ลูกจ้างช่ัวคราวรายวัน 1 1 - - 2 
งานส่งเสริมและการจัดการที่ย่ังยืน      
เจ้าหน้าท่ีบริหารงานท่ัวไป - - 2 - 2 
นักวิชาการสิ่งแวดล้อม - 1 - - 1 
นักประชาสัมพันธ์ - 1 - - 1 
ลูกจ้างช่ัวคราวรายวัน 8 1 - - 9 

รวมท้ังสิ้น 10 9 3 1 23 
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2. การกำหนดหน้าที่ความรับผิดชอบและลักษณะท่ีปฏิบัติ 
ศูนยส์ิ่งแวดล้อมและการจัดการที่ยั่งยืน ได้กำหนดหน่วยงานภายในที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 

2.1 งานธุรการ ทำหน้าที่เป็นหน่วยงานสนับสนุนการดำเนินงานด้านต่างๆ ให้บรรลุภารกิจและการ
ดำเนินงานของศูนยส์ิ่งแวดล้อมและการจัดการที่ยั่งยืน โดยมีหน้าที่และความรับผิดชอบ ต่อไปนี้ 

1) หน่วยสารบรรณ มีภาระหน้าที่เกี่ยวข้องกับงานสารบรรณ เอกสารหนังสือทุกประเภทตาม
ข้อบังคับ ระเบียบ ประกาศ ขั้นตอนของมหาวิทยาลัย หรือตามกฎหมายราชการที่เกี่ยวข้อง รวมถึงงานประชุม
และพิธีการต่างๆ ที่เก่ียวข้องกับศูนย์สิ่งแวดล้อมและการจัดการที่ยั่งยืน 

2) หน่วยการเงิน มีภาระหน้าที่เกี่ยวข้องกับการเบิกจ่ายเงินงบประมาณ และเงินนอกงบประมาณ
ประเภทต่างๆ ตามข้อบังคับ ระเบียบ ประกาศ ขั้นตอนของมหาวิทยาลัยที่เกี่ยวข้อง  การจัดทำบัญชี จัดทำ
รายงานต่างๆ บันทึกค่าใช้จ่ายประจำวัน รวมถึงการควบคุม กำกับดูแล การยืม การเบิกจ่าย วัสดุอุปกรณ์ 
ครุภัณฑ์ เครื่องมือ เครื่องจักรกล รถยนต์ เครื่องจักรกล รายงานผลการใช้งานของวัสดุและครุภัณฑ์ตามการ
จำแนกประเภทต่างๆ ที่กำหนดไว้ 

3) หน่วยบุคคลและสวัสดิการ มีภาระหน้าที่เกี่ยวข้องกับงานบุคคล การวางแผนอัตรากำลัง การ
จัดสรรอัตรากำลัง การคัดเลือกสรรหาบุคคล การบรรจุ แต่งตั้ง  โอน ย้าย สับเปลี่ยน ปรับวุฒิการศึกษา งาน
บันทึกทะเบียนประวัติ การควบคุม ตรวจสอบ รายงานสรุปการลงเวลาปฏิบัติงาน การลงทะเบียนควบคุมการ
ลาประเภทต่างๆ การฝึกอบรมและพัฒนาของบุคลากร การติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานบุคคล รวมถึง
การติดต่อประสานงานกับกองการเจ้าหน้าที่ ในการดำเนินงานที่เก่ียวข้องด้านบริหารงานบุคคล 

4) หน่วยนโยบายและแผน การบริหารความเสี่ยง ควบคุมภายใน และ ITA ของหน่วยงาน มี
ภาระหน้าที่เกี่ยวข้องกับการจัดแผนกลยุทธ์ แผนปฏิบัติงาน การจัดทำงบประมาณประจำปี การนำแผนไปสู่
การปฏิบัติ การดำเนินงานตามแผน การปรับปรุงแผน ในแต่ละปีงบประมาณ โดยให้สอดคล้องกับนโยบายและ
ทิศทางการพัฒนาหรือแผนยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย รวมถึงงานบริหารความเสี่ยง ควบคุมภายใน และการ
ประเมิน ITA ที่เกี่ยวข้องกับการดำเนินงานของศูนย์สิ่งแวดล้อมและการจัดการที่ยั่งยืน โดยมุ่งเน้นให้คุ้มค่า 
โปร่งใส ตรวจสอบได้ มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล 

5) หน่วยพัสดุ มีภาระหน้าที่เกี่ยวข้องกับการจัดทำเอกสารจัดซื้อจัดจ้างของผู้รับเหมาให้บริการ 
วิเคราะห์ข้อมูลที่เกี่ยวข้องเพื่อใช้ในการจัดทำแผนปฏิบัติงาน และจัดทำเอกสารรายงานผลการดำเนินงานของ
งานจ้างเหมาบริการต่างๆ ดังนี้ 

5.1) งานเช่ารถยนต์โดยสารขับเคลื่อนโดยพลังงานไฟฟ้าขนาดไม่น้อยกว่า 45 ที่นั่ง 
5.2) งานจ้างเหมาบริการตรวจสอบ ดูแล บำรุงรักษาระบบบำบัดน้ำเสีย 
5.3) จ้างเหมาจัดเก็บขยะภายในมหาวิทยาลัยพะเยา 
5.4) จ้างเหมาจัดเก็บขยะติดเชื้อกลุ่มโรงพยาบาลและกลุ่มอาคารเรียน 
5.5) จ้างเหมาจัดเก็บขยะสารเคมีอันตรายในห้องปฎิบัติการ 

2.2 งานส่งเสริมและการจัดการที่ยั่งยืน ทำหน้าที่เป็นหน่วยงานที่รับผิดชอบดูแล ควบคุม ติดตามและ
ประเมินผล และให้คำปรึกษาในด้านการส่งเสริมและพัฒนาสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน ตามกลยุทธ์ที่กำหนดซึ่งรอบ
คลุมทุกหน่วยงานของมหาวิทยาลัย ที่เก่ียวข้องทางด้าน 

1) หน่วยสนับสนุนตัวชี้วัดสำคัญ (Super KPI) มีภาระหน้าที่เกี่ยวข้องกับการดำเนินงานตามพันธ
กิจของมหาวิทยาลัยพะเยาด้านมหาวิทยาลัยสีเขียวระดับโลกและองค์กรผู้นำด้านการจัดการก๊าซเรือนกระจก 
การรวบรวมข้อมูลต่างๆ วางแผนและพัฒนาระบบรายงานผลที่เกี่ยวข้องกับสิ่งแวดล้อมและการเปลี่ยนแปลง
สภาพภูมิอากาศเพ่ือนำมหาวิทยาลัยพะเยาบรรลุเป้าตามยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยพะเยา 

2) หน่วยมาตรฐานด้านสิ่งแวดล้อมและการลดก๊าซเรือนกระจก มีภาระหน้าที่เกี่ยวข้องกับการ
จัดทำรายงานความยั่งยืนของมหาวิทยาลัย การจัดทำคาร์บอนฟุตปริ้นท์องค์กรของมหาวิทยาลัย (CFO) ตาม
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มาตรฐาน ISO 14065: 2006 การยกระดับมหาวิทยาลัยให้เป็นองค์กรผู้นำด้านการจัดการก๊าซเรือนกระจก 
และสนับสนุนให้เกิดการรับรองรายงานการปล่อยก๊าซเรือนกระจกในระดับองค์กร 

3) หน่วยอบรมและกิจกรรม มีภาระหน้าที่เกี่ยวข้องกับอบรมให้ความรู้ความเข้าใจกับหน่วยงาน
ต่างๆ ด้านสิ่งแวดล้อมและการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ สนับสนุนการเรียนรู้ตลอดชีวิตและพัฒนาทักษะ
เพื่ออนาคต (Upskill/ Reskill) งานประชาสัมพันธ์และงานสื่อสารองค์กร ส่งเสริมให้มีกิจกรรมความร่วมมือ
ด้านต่างๆ ที่เก่ียวข้องกับสิ่งแวดล้อมและการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ 

4) หน่วยส่งเสริมเทคโนโลยีและนวัตกรรมการลดก๊าซเรือนกระจก มีภาระหน้าที่เกี่ยวข้องกับการ
ส่งเสริมให้นำนวัตกรรมทางสิ่งแวดล้อมมาประยุกต์ใช้ วางแผนงาน/กิจกรรมเพื่อนำมหาวิทยาลัยพะเยาบรรลุ
เป้าหมายความเป็นกลางทางคาร์บอน การสร้างความร่วมมือกับหน่วยงานต่างๆ ของมหาวิทยาลัยในการ
บริหารจัดการองค์กรด้านสิ่งแวดล้อมและการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ 

5) หน่วยขนส่งที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม มีภาระหน้าที่เกี่ยวข้องกับควบคุม ดูแล ตรวจสอบการ
ดำเนินงานของผู้รับเหมาให้บริการถยนต์โดยสารขับเคลื่อนโดยพลังงานไฟฟ้าขนาดไม่น้อยกว่า 45 ที่นั่ง ให้เป็น
อย่างมีประสิทธิภาพ 

6) โรงต้นแบบการแปรรูปขยะอย่างยั่งยืน มีภาระหน้าที่เกี่ยวข้องกับควบคุมการดำเนินงาน การ
ปฏิบัติงาน การดูแล บำรุงรักษา เครื่องจักรกลของโรงต้นแบบการแปรรูปขยะอย่างยั่งยืน การดูแลจัดการระบบ
ร่วมของระบบบริหารจัดการสารเคมีและขยะอันตราย (ESPReL) รวมถึงรวบรวมข้อมูลและจัดทำข้อมูลการ
จัดการและแปรรูปขยะ 
 
สินทรัพยข์องศูนย์ส่ิงแวดล้อมและการจัดการที่ย่ังยืน 

ศูนย์สิ่งแวดล้อมและการจัดการที่ยั่งยืน ได้มีการนำเทคโนโลยี อุปกรณ์ และสิ่งอำนวยความสะดวก
มาใช้ในการสนับสนุนการปฏิบัติงาน เพื่อให้การปฏิบัติงานบรรลุพันธกิจ เป้าหมายและเป็นไปตามกลยุทธ์การ
พัฒนาของศูนย์สิ่งแวดล้อมและการจัดการที่ยั่งยืน ดังนี้ 
 
ตารางท่ี 2   สินทรัพย์ของศูนย์สิ่งแวดล้อมและการจัดการที่ยั่งยืน 

ประเภทสินทรัพย ์ รายการ จำนวน 
ระบบสารสนเทศ 
 1. พัฒนาเว็บไซค์ UP GREEN 1 
 2. ระบบฐานข้อมูลการรายงานผล UI GREEN 1 
 3. ระบบวัดค่าฝุ่นระออง 1 
 4. ระบบ Bus transit System 1 
 5. ระบบจัดการขยะ Building – Waste 1 
 6. UP Net Zero 1 
 7. โปรแกรมชั่งน้ำหนักรถบรรทกุ 1 
ครุภัณฑ์สำนักงาน 
 1. เครื่องวัดคุณภาพอากาศ (ภายในอาคาร)  1 
 2. เครื่องวัดคุณภาพอากาศ (ภายในอาคาร) 3 
ครุภัณฑ์โรงงาน (เครื่องจักร) 
 1. ระบบกำจัดขยะ ขนาด 5 ตนั 1 
 2. เครื่องจักรระบบจัดการขยะ 1 
 3. เครื่องอัดก้อนขยะแบบแรงอัดไฮโดรลิค 1 
 4. เครื่องบดขยะ 1 
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ประเภทสินทรัพย ์ รายการ จำนวน 
 5. เครื่องชั่งรถบรรทุก 1 
ครุภัณฑ์โรงงาน (เครื่องมือและอุปกรณ์) 
 1. แฮนลิฟต์แบบกึ่งอัตโนมตั ิ 2 
อาคารเพ่ือประโยชน์อ่ืน – ถาวร 
 1. อาคารคัดแยกขยะ 1 
 2. อาคารจัดการขยะ 1 
 3. อาคารสำนักงาน (อาคารสำนักงาน) 1 
 4. อาคารสำนักงาน (อาคารเก็บวัสดุ RDF) 1 
สิ่งก่อสร้าง(ใช้คอนกรีตเสริมหรือโครงสร้างเหล็กเป็นส่วนประกอบ) 
 1. อาคารต้นแบบศนูย์จัดการขยะแบบการจัดเก็บและคัดแยกขยะ 1 
ครุภัณฑ์ประเภทอื่น 
 1. กังหันตีน้ำ ขนาดเคร่ืองตี 4 ใบพัด 1 
 2. กังหันลม 3 ใบพัด สูง 2.50 เมตร 5 
 3. ตู้เก็บขยะ 1 
ครุภัณฑ์สำนักงาน-ต่ำกว่าเกณฑ์ 
 1. เครื่องฟอกอากาศภายในอาคาร 1 

 
สภาพแวดล้อมด้านกฎหมาย ระเบียบ และประกาศ 

สวัสดิการและข้อกำหนดด้านสุขภาพและความปลอดภัยของบุคลากร 
ศูนย์สิ่งแวดล้อมและการจัดการที่ยั่งยืน ได้มีสวัสดิการและข้อกำหนดด้านสุขภาพและความปลอดภัย

ของบุคลากรในหน่วยงาน โดยนำสวัสดิการข้อกำหนดด้านสุขภาพและความปลอดภัยของมหาวิทยาลัยพะเยา
มาใช้ในหน่วยงาน รายละเอียดดังนี้ 

1. ประกาศมหาวิทยาลัยพะเยา เรื่อง กำหนดอัตราการเบิกจ่ายเงินสวัสดิการ พ.ศ. 2562 
2. ข้อบังคับมหาวิทยาลัยพะเยา ว่าด้วย กองทุนสำรองเลี้ยงชีพสำหรับบุคลากร มหาวิทยาลัยพะเยา 

ที่จดทะเบียนแล้ว พ.ศ. 2553 
3. ข้อบังคับมหาวิทยาลัย ว่าด้วย สวัสดิการการศึกษาของบุตรพนักงานมหาวิทยาลัย พ.ศ. 2554 

แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 1) พ.ศ. 2557 
4. ข้อบังคับมหาวิทยาลัยพะเยา ว่าด้วย สวัสดิการของบุตรพนักงานมหาวิทยาลัย พ.ศ. 2554 แก้ไข

เพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2558 
5. ข้อบังคับมหาวิทยาลัย ว่าด้วย สวัสดิการของบุตรพนักงานมหาวิทยาลัย พ.ศ. 2554 
6. ข้อบังคับมหาวิทยาลัย ว่าด้วย หลักเกณฑ์และวิธีการจ่ายเงินชดเชยของพนักงานมหาวิทยาลัย  

พะเยา พ.ศ. 2560 
7. ข้อบังคับมหาวิทยาลัยพะเยา ว่าด้วย ค่าชดเชย และเงินทดแทนของพนักงานมหาวิทยาลัย พะเยา 

พ.ศ. 2564 ลงวันที่ 12 พฤษภาคม 2564 
8. ข้อบังคับมหาวิทยาลัยพะเยา ว่าด้วย กองทุนสวัสดิการพนักงานมหาวิทยาลัย พ.ศ. 2560 ลงวันที่ 

29 ธันวาคม 2560 
 

กฎหมาย ระเบียบและประกาศที่เกี่ยวข้องในการปฏิบัติงาน 
การปฏิบัติงานของศูนย์สิ่งแวดล้อมและการจัดการที่ยั่งยืน ปฏิบัติงานโดยยึดหลักธรรมมาภิบาล และ

ปฏิบัติงานตามกฎหมายระเบียบ และประกาศที่เกี่ยวข้องในการปฏิบัติงานอย่างเคร่งครัด โดยศูนย์สิ่งแวดล้อม
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และการจัดการที่ยั่งยืน ได้แบ่งประเภทด้านกฎหมาย พระราชบัญญัติ ระเบียบ ข้อบังคับส่วนที่เกี่ยวข้องกับ
หน่วยงาน ดังนี้ 
 
ตารางท่ี 3   กฎหมาย ระเบียบและประกาศที่เก่ียวข้องในการปฏิบัติงาน 

ข้อมูล พระราชบญัญัติ ระเบียบ ข้อบังคับ ฯลฯ 
 

การดำเนินงานของหน่วยงาน
ภายใต ้

- พระราชบญัญัติ มหาวิทยาลัยพะเยา 

ด้านการเงินและพัสดุ - พระราชบญัญัติการจัดซื้อจัดจา้งและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 
- ระเบียบกระทรวงการคลงั ว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุ 
ภาครัฐ พ.ศ.2560 
- กฎกระทรวง กำหนดวงเงินการจัดซื้อจัดจ้างพัสดโุดยวิธีเฉพาะเจาะจง วงเงนิ
การจัดซื้อจัดจ้างทีไ่ม่ทำข้อตกลงเป็นหนังสือและวงเงนิการจัดซือ้จัดจ้างในการ
แต่งตั้งผู้ตรวจรับพสัดุ พ.ศ. 2560 
- ประกาศมหาวิทยาลัยพะเยา เรื่อง อัตราการให้บริการกองทรัพย์สิน
มหาวิทยาลยัพะเยา พ.ศ.2565 
- ประกาศมหาวิทยาลัยพะเยา เรื่อง การกำหนดพื้นที่เศรษฐกิจและอัตรา
ค่าธรรมเนียมการใช้พื้นที ่
ประกาศมหาวิทยาลัยพะเยา เรื่อง การบริหารงานกองทรัพย์สนิมหาวิทยาลัย
พะเยา พ.ศ.2565 

ด้านระบบสารสนเทศ - พระราชบญัญัติ คอมพิวเตอร์ พ.ศ. 2550 
- พระราชกำหนด ว่าด้วยการประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ พ.ศ. 2563 
-ประกาศกระทรวงดิจิทลัเพื่อเศรษฐกิจและสังคม เรื่อง มาตรฐานการรักษา 
ความมั่นคงปลอดภัยของการประชุมผา่น สื่ออิเล็กทรอนิกส์ พ.ศ. 2563 

ด้านงานสารบรรณ 
(การจัดทำหนงัสือราชการ/การ
จัดการประชุม) 

- ระเบียบสำนักนายกรัฐมนตรี ว่าด้วยงานสารบรรณ พ.ศ. 2526 
- ระเบียบสำนักนายกรัฐมนตรี ว่าด้วยงานสารบรรณ พ.ศ. 2526 และที่ แก้ไข
เพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2548 
- ระเบียบสำนักนายกรัฐมนตรี ว่าด้วยงานสารบรรณ (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2548 
- ระเบียบสำนักนายกรัฐมนตรี ว่าด้วยงานสารบรรณ (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2560 
- ระเบียบสำนักนายกรัฐมนตรี ว่าด้วยงานสารบรรณ (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2564 
- ระเบียบว่าด้วยการรักษาความลับของทางราชการ พ.ศ. 2544 
- ระเบียบมหาวิทยาลัยพะเยา วา่ด้วยงานสารบรรณ พ.ศ. 2566 
- ข้อบังคับมหาวิทยาลัยพะเยา ว่าด้วยการรักษาการแทนและการมอบ อำนาจ
ให้ปฏิบัติการแทนของผู้ดำรงตำแหน่งต่าง ๆ ในมหาวิทยาลัยพะเยา พ.ศ. 
2562 
- คำสั่งมหาวิทยาลยัพะเยา เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลยั 
พะเยา 

ด้านการสื่อสารองค์กร - พระราชบญัญัติ ข้อมูลข่าวสารของราชการ พ.ศ. 2540 
- พระราชบญัญัติ คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล พ.ศ. 2562 
- พระราชบญัญัติว่าด้วยการกระทำความผิดเก่ียวกับคอมพิวเตอร์ พ.ศ. 2550 
- พระราชบญัญัติลิขสทิธิ์ พ.ศ.2537 
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ส่วนที่ 2 

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมและสถานการณอ์งค์กร 
 
เป้าหมายการพัฒนาศูนย์สิ่งแวดล้อมและการจัดการที่ยั่งยืนเพื่อตอบสนองแผนยุทธศาสตร์การพัฒนา
มหาวิทยาลัยพะเยา ระยะ 5 ปี (ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 - 2573) 

เป้าหมายการพัฒนาของศูนย์สิ่งแวดล้อมและการจัดการที่ยั่งยืน มุ่งพัฒนานวัตกรรมและสนับสนุน
การเป็นมหาวิทยาลัยที่มีความเป็นกลางทางคาร์บอน ปี ค.ศ. 2050 ตามวิสัยทัศน์ของมหาวิทยาลัยพะเยา 
“ปัญญาเพื่อนวัตกรรมชุมชนท้องถิ่นสู่สากลอย่างยั่งยืน” รวมถึงการใช้องค์ความรู้เชิงลึกเพื่อพัฒนาเศรษฐกิจ
แบบองค์รวม 3 มิติ (BCG Model) มาประยุกต์ใช้ในการพัฒนาศูนย์สิ่งแวดล้อมและการจัดการที่ยั่งยืน ได้แก่ 
เศรษฐกิจชีวภาพ (Bio Economy) เศรษฐกิจหมุนเวียน (Circular Economy) เศรษฐกิจสีเขียว (Green 
Economy) ซึ่งจะตอบโจทย์ SDGs องค์รวมของมหาวิทยาลัยพะเยา ประกอบกับเป้าหมายการบรรลุตัวชี้วัด
หลักของแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยพะเยา ระยะ 5 ปี ที่ว่าพัฒนากายภาพและสิ่งแวดล้อมสู่การ
เป็นมหาวิทยาลัยสีเขียวระดับโลก (World Green University) และเป็นต้นแบบในการสร้างความยั่งยืน  ดัง
แผนภูมิต่อไปนี้ 
 

 
 

ภาพที่ 3   เป้าหมายการพัฒนาศูนย์สิ่งแวดล้อมและการจัดการที่ยั่งยืน 
 
 
 
 

แผนกลยุทธ์การพัฒนา
ศูนย์สิ่งแวดล้อมและ

การจัดการท่ียั่งยืน พ.ศ. 
2568 - 2572 

01 02 03 04 
มีประสิทธิภาพ 
โปร่งใส 

เสริมสร้าง
ศักยภาพ
บุคลากรให้มี
สมรรถนะ 

การสร้าง
นวัตกรรม 

บริการและ
สร้างสรรค์พื้นที่
การเรียนรู้ 
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บริบทเชิงกลยุทธ์ 
ศูนย์สิ่งแวดล้อมและการจัดการที่ยั่งยืน ได้จัดทำแผนกลยุทธ์การพัฒนาศูนย์สิ่งแวดล้อมและการ

จัดการที่ยั่งยืน ระยะ 5 ปี (ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 - 2573) มีการรวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูลรวมถึงพัฒนา
สารสนเทศที่สามารถนำไปใช้ในการวางแผนกลยุทธ์ โดยผู้อำนวยการศูนย์สิ่งแวดล้อมและการจัดการที่ยั่งยืน ได้
มอบหมายบุคลากรทุกระดับเข้าร่วมประชุม เพื่อกำหนดประเด็นข้อมูลที่มีความสำคัญต่อการพัฒนาแผนกล
ยุทธ์การพัฒนาศูนย์สิ่งแวดล้อมและการจัดการที่ยั่งยืน โดยได้ข้อสรุปว่า ศูนย์สิ่งแวดล้อมและการจัดการที่ยั่งยืน
จำเป็นต้องอาศัยข้อมูลที่ใช้ในการจัดทำแผนกลยุทธ์ ซ่ึงประกอบด้วย 

1. แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยพะเยา ระยะ 5 ปี (ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 - 2573) 
2. นโยบายการบริหารงานของอธิการบดีในการแถลงต่อสภามหาวิทยาลัย 
3. ผลการดำเนินงานตามตัวชี้วัดตามแผนกลยุทธ์ฯ ที่ผ่านมา 
4. สถานการณ์และสภาวะแวดล้อมของการเปลี่ยนแปลงด้านสิ่งแวดล้อมและความเป็นกลางทาง

คาร์บอนของมหาวิทยาลัย ประเทศ และสังคมโลก 
ศูนย์สิ ่งแวดล้อมและการจัดการที่ยั่งยืนวางแผนเก็บข้อมูลตามประเด็นต่าง ๆ ที่กำหนดไว้ และ

วิเคราะห์กลุ่มเป้าหมายในการเก็บรวบรวมข้อมูล วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูลตามกลุ่มเป้าหมาย ระยะเวลาในการ
ดำเนินการ และดำเนินการเก็บข้อมูลตามแผนที่กำหนดไว้ จากนั้นวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อให้ได้สารสนเทศที่
เกี ่ยวข้องด้วยเครื่องมือ อาทิ SWOT, PESTEL และ TOWS Matrix เพื่อใช้ในการวิเคราะห์ประกอบการ
ตัดสินใจวางแผนกลยุทธ์การพัฒนาศูนย์สิ่งแวดล้อมและการจัดการที่ยั่งยืน  ประกอบด้วย ผลการดำเนินงาน
ตามตัวชี้วัดตามแผนกลยุทธ์ฯ ที่ผ่านมา และสถานการณ์ของการเปลี่ยนแปลงด้านสิ่งแวดล้อมและความเป็น
กลางทางคาร์บอนของมหาวิทยาลัย ประเทศ และสังคมโลก 

จากการวิเคราะห์สถานการณ์ปัจจุบันและวิเคราะห์สภาวการณ์ขององค์การ เพ่ือการปรับตัวเข้าสู่การ
แข่งขันในกระแสโลกาภิวัตน์ของหน่วยงาน และเพ่ือให้มีการประเมินคุณภาพการดำเนินงานตามเกณฑ์คุณภาพ
การศึกษาเพื่อการดำเนินการที่เป็นเลิศ (Education Criteria for Performance Excellence; EdPEx) และ
เกณฑ์คุณภาพหลักสูตรตามเกณฑ์ ASEAN University Network Quality Assurance (AUN QA) โดยได้
วิเคราะห์สภาวการณ์สภาพแวดล้อมที่มีผลกระทบต่อการพัฒนาของศูนย์สิ่งแวดล้อมและการจัดการที่ยั่งยืน ไว้
ดังนี้ 
 
การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมองค์กร 

SWOT Analysis 

ตารางท่ี 4   การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมองค์กร SWOT Analysis CESM 
จุดแข็ง (Strength) 

 
จุดอ่อน (Weakness) โอกาส (Opportunity) อุปสรรค (Threats) 

S1 บุคลากรมีค่านิยมในการ
เรียนรูร้่วมกัน และทำงาน
เป็นทีมได้อย่างดีและมี
ประสิทธิภาพ 

W1 ทักษะของบุคลากรของ
ศูนย์ฯ ในการทำงานด้าน
การพัฒนาสิ่งแวดล้อมและ
ความยั่งยืน รวมถึงความ
เป็นกลางทางคาร์บอน 

O1 มหาวิทยาลัยมีแผน
ยุทธศาสตร์การพัฒนา
กายภาพและสิ่งแวดล้อมสู่
การเป็นมหาวิทยาลัยสีเขียว
ระดับโลก (Super KPI) 

T1 ตลาดแรงงานบุคลากรที่
มีความเช่ียวชาญด้านการ
พัฒนาท่ียั่งยืนมีน้อย และ
การแข่งขันมีแนวโน้มที่
สูงขึ้น อัตราค่าจ้างสูงขึ้น 

S2 ศูนย์สิ่งแวดล้อมฯ มี
โครงสร้างหน่วยงานภายใน
ที่ชัดเจน และมีการแบ่ง
ภารกิจในแตล่ะด้านที่
ครอบคลมุ 

W2 การบริหารศูนยฯ์ อาศัย
งบประมาณสนับสนุนจาก
มหาวิทยาลยัพะเยาเป็นหลัก 
ยังไม่สามารถพ่ึงพาตนเองได ้

O2 มหาวิทยาลัยมรีะบบ
สารสนเทศท่ีมีมาตราฐาน
และมีนโยบายเพื่อขับเคลื่อน
ให้มหาวิทยาลยัเป็น Digital 
University 

T2 งบประมาณทีไ่ด้รบัการ
สนับสนุนจากมหาวิทยาลัย
พะเยา มีเง่ือนไขและ
ข้อจำกัดเพิ่มมากขึ้น 
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จุดแข็ง (Strength) 
 

จุดอ่อน (Weakness) โอกาส (Opportunity) อุปสรรค (Threats) 

S3 มีเครือข่ายความร่วมมือ
ที่เข้มแข็ง เช่น คณะและ
หน่วยงานท่ีให้การสนับสนุน
กิจกรรมของศูนยฯ์ และมี
เครือข่ายภายนอก เช่น 
เครือข่ายมหาวิทยาลยัยั่งยืน 

W3 จำนวนบุคลากรที่มีไม่
เพียงพอต่อภารกิจทีไ่ด้รับ
มอบหมาย บุคลากร
ปฏิบัติงานหลายด้านส่งผล
ต่อความล่าช้า ขาดบคุลากร
ด้านระบบสารสนเทศ 

O3 หน่วยงานภายในและ
ภายนอกมหาวิทยาลัยให้
ความสำคญัในด้าน
สิ่งแวดล้อมและความเป็น
กลางทางคาร์บอน 

T3 นโยบายลดจำนวน
บุคลากรของมหาวิทยาลัย
พะเยา อาจส่งผลต่อการ
จัดสรรอัตรากำลังบุคลากร
ของหน่วยงาน 

S4 เป็นหน่วยงานท่ีมีฐาน
รากมาจากการยกระดับ
หน่วยงานท่ีได้รับการ
ยอมรับและมผีลงานเชิง
ประจักษด์้านสิ่งแวดล้อม 

W4 การปฎิบตัิงานของ
บุคลากรมุ่งเน้นกระบวนการ 
(Process) มากกว่ามุง่เน้น
ผลการดําเนินงาน (Output) 

O4 มหาวิทยาลัยพะเยามี
อิสระในการแสดงความ
คิดเห็นและเปดิโอกาสให้
บุคลากรมีส่วนร่วมในการ
พัฒนาหน่วยงาน 

T4 การเข้าถึงเทคโนโลยี
และองค์ความรู้ใหม่ๆ ดา้น
การจัดการที่ยั่งยืน อาจ
ส่งผลต่อการพัฒนา
หน่วยงานในอนาคต 

 
TOWS Matrix 

ตารางท่ี 5   การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมองค์กรTOWS Matrix 
1. นำระบบสารสนเทศท่ีใช้ในการปฎิบัติงานที่หลากหลาย
มาไว้ในระบบเดยีวท่ีใช้งานง่ายและสะดวกสำหรับบุคลากร
และนิสติ เพื่อการให้บริการที่มีประสิทธิภาพมากขึ้น 
2. การพัฒนาทักษะของบุคลากร และการสรา้ง
สภาพแวดล้อมท่ีสนับสนุนให้การปฎิบัติงานอย่างมีความสุข
เพื่อเกิดประสิทธิภาพในการปฏิบตัิงาน ได้แก่ ฝึกอบรมและ
พัฒนาทักษะที่จำเป็น การสร้างสภาพแวดล้อมท่ีน่าอยู่และ 
สนับสนุนการปฏิบตัิงาน การส่งเสริมความสัมพันธ์และการ
สร้างเครือข่าย 
3. มีเครือข่ายในการทำงานร่วมกบัหน่วยงานทั้งภายในและ
ภายนอกมหาวิทยาลัยพะเยา ช่วยพัฒนาศักยภาพและ
ทักษะการปฏิบัติงานของบุคลากรให้มีศักยภาพสูงขึ้น สร้าง
ความร่วมมือระหว่างคณะและหนว่ยงานภายใน
มหาวิทยาลยัพะเยา 
 

1. ฝึกอบรมเกี่ยวกับการวิเคราะหข์้อมูลและการจดัเก็บ
ข้อมูลเบื้องต้นให้กับพนักงาน เพื่อเพ่ิมความรูค้วามเข้าใจ
เกี่ยวกับกระบวนการและเครื่องมือท่ีใช้ในการวิเคราะห์
ข้อมูล การเลือกใช้ซอฟต์แวร์การวเิคราะห์ข้อมูลที่เหมาะสม 
การวางแผนและกำหนดเป้าหมายการเก็บข้อมูลที่ชัดเจน 
2. การเพิ่มแรงจูงใจและสร้างความนิยมเชิงบวกในการ
ปฎิบัติงาน การใช้เทคโนโลยสีารสนเทศ การสร้าง
บรรยากาศที่น่าปฎิบัติงานและปลอดภัย การปรับเปลี่ยน
รูปแบบการปฎิบัติงานให้หลากหลายและน่าสนใจ เปิด
โอกาสให้บุคลากรมสี่วนร่วมในการวางแผนและการ
เสนอแนะและรับฟังความคิดเห็น 
3. เพิ่มจำนวนกิจกรรมในการพัฒนาศักยภาพและการ
แลกเปลีย่นความรู้ (KM) ในด้านสิง่แวดล้อมและการจดัการ
ที่ยั่งยืน การกำหนดแผนการเข้ารว่มพัฒนาศักยภาพและ
แลกเปลีย่นความรู้ที่เป็นระบบ การส่งเสริมบทบาทของ
หัวหน้างานและบุคลากรของศูนยส์ิ่งแวดล้อมฯ 

SO กลยุทธ์เชิงรุก WO กลยุทธ์เชิงแก้ไข 
ST กลยุทธ์เชิงป้องกนั WT กลยุทธ์เชิงรับ 

1. การสนับสนุนการพัฒนาทักษะและความสามารถของ
บุคลากรให้หลากหลาย เพื่อให้ประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงานและพัฒนาทักษะต่าง ๆ เช่น การทำงานร่วมกัน 
การแก้ปัญหา และการสื่อสาร 
2. การสร้างความรูส้ึกเป็นส่วนหนึง่ของหน่วยงาน มีความ
เป็นเจ้าของและภูมิใจในหน่วยงาน สง่เสรมิการมีส่วนร่วมใน
พัฒนา การรับผดิชอบต่อสังคม 
3. การสร้างวัฒนธรรมการปฏิบัติงานและพัฒนาตนเอง 
ส่งเสริมให้มีการเรยีนรู้และพัฒนาตลอดชีวิต การพัฒนา 
ตนเอง และการตั้งเป้าหมายการทำงานและความก้าวหน้า 

1. ให้โอกาสบุคลากรในการแสดงความคิดเห็นและมีส่วน
ร่วมในการวางแผนต่าง ๆ ของหน่วยงาน การรับรู้และให ้
ข้อเสนอแนะจะทำใหบุ้คลากรรูส้ึกมีส่วนร่วมและมีความ
รับผิดชอบต่อการปฎิบตัิงาน 
2. ผู้บริหารระดับสูงมสี่วนร่วมและสนับสนุนงบประมาณ
และช่วยสร้างบรรยากาศที่สนบัสนุนและส่งเสรมิบุคลากรใน
การปฏิบัติงานมากขึ้น 
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การวิเคราะห์ปัจจัยภายนอกท่ีมีผลต่อธุรกิจ (PESTEL Analysis) 

ตารางท่ี 6   การวิเคราะห์ปัจจัยภายนอกที่มีผลต่อธุรกิจ (PESTEL Analysis) 
PEST 

 
โอกาส (Opportunities) อุปสรรค (Threats) 

1. นโยบายรัฐบาลและ 
กฎหมาย (Political) 

ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี ยุทธศาสตร์ที่ 3 
ด้านการพัฒนาและส่งเสรมิศักยภาพ
ทรัพยากรมนุษย์ ยุทธศาสตร์ที่ 5 ด้านการ
สร้างการเติบโตบนคณุภาพที่เป็นมิตรกับ
สิ่งแวดล้อม 

1. วาระของรัฐบาลมผีลต่อการเปลี่ยนแปลง
ด้านนโยบายของมหาวิทยาลยั ที่ตอ้งปรับให้
สอดคล้องกับนโยบายของยุทธศาสตร์ชาต ิ
2. การเปลี่ยนแปลงระเบียบ ประกาศ 
และคำสั่งต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง 

2. สภาวะเศรษฐกิจ 
(Economic and 
Environment) 

มีนโยบายจาก อว. โครงการ/กิจกรรมใน
การเพิ่มศักยภาพชุมชนโดยการยก
เศรษฐกิจฐานราก ยกระดับสังคมและ
สิ่งแวดล้อมใหม้ีการพัฒนาอย่างยัง่ยืน 

งบประมาณในการดำเนินงานถูกปรับลด
ตามนโยบาย 

3. การเมือง สังคม และ 
วัฒนธรรม (Social and 
Cultural) 

มีภาคีเครือข่ายในภาครัฐ เอกชน และ
ชุมชนทำให้เกิดความร่วมกับชุมชนใน
กิจกรรมที่มหาวิทาลัยมีความ 
รับผิดชอบต่อ ชุมชนและสังคม 

ความขัดแย้งของหน่วยงานในพ้ืนท่ี และคน
ในชุมชน 

4. เทคโนโลยี 
(Technology) 

มหาวิทยาลยัมีระบบสารสนเทศท่ีมี
มาตราฐานและมีนโยบายเพื่อขับเคลื่อนให้
มหาวิทยาลยัเป็น Digital University 

มีข้อจำกัดในเรื่องทักษะของบุคลากรในการ
ใช้ระบบสารสนเทศไม่เท่ากัน 

5. สิ่งแวดล้อม 
(Environment) 

มหาวิทยาลยัตั้งอยู่บนพื้นที่ท่ีมีความ
สวยงามทางธรรมชาติ และบุคลากร
ภายในยังอนุรักษ์ภูมิปญัญาท้องถิน่ 

ปัญหาฝุ่นละอองขนาดเล็กท่ีมผีลตอ่ความ
เป็นอยู่และสุขภาพของบุคลากรและนิสติ
ภายในมหาวิทยาลัย 

6. กฎหมาย (Legal) มีกฎหมาย ข้อบังคับ ท่ีเป็นกรอบและมี
แนวปฏิบัติที่ชัดเจน 

มีข้อกฎหมาย ข้อบังคับ ซับซ้อน และมีการ
ปรับแก้ไขอยู่ตลอดเวลา ทำให้การเลือกใช้
ข้อกฎหมายเกดิความผิดพลาดได้ 

 
ความได้เปรียบเชิงกลยุทธ์ (Strategic Advantage) ความท้าทายเชิงกลยุทธ์ (Strategic Challenge) 

จากการวิเคราะห์ความท้าทายเชิงกลยุทธ์ (Strategic Challenge) และความได้เปรียบเชิงกลยุทธ์ 
(Strategic Advantage) พบว่าศูนย์สิ่งแวดล้อมและการจัดการที่ยั่งยืน มีความได้เปรียบเชิงกลยุทธ์ (Strategic 
Advantage) และความท้าทายเชิงกลยุทธ์ (Strategic Challenge) ดังนี้ 

ความท้าทายเชิงกลยุทธ์ (Strategic Challenge) 
SC1   การมีบทบาทในการเปลี่ยนแปลง โดยขับเคลื่อนเศรษฐกิจใหม่ (BCG) ด้วยวิทยาศาสตร์ 

เทคโนโลยี และนวัตกรรม 
SC2   การพัฒนาตามพันธกิจที่สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศของโลก โครงสร้าง

ประชากรทั้งด้านวัยวุฒิ พฤติกรรม วิถีความคิด และวิถีชีวิต 
SC3   พัฒนากลยุทธ์กระบวนการจัดการเทคโนโลยีดิจิทัลและการวิเคราะห์ข้อมูลขนาดใหญ่  

(Bigdata Analytic) เพ่ือสนับสนุนการตัดสินใจที่ทันต่อการเปลี่ยนแปลง 
ความได้เปรียบเชิงกลยุทธ์ (Strategic Advantage) 

SA1   นโยบายการปฏิรูปพลิกโฉมมหาวิทยาลัย โดยการปรับระบบบริหารจัดการมหาวิทยาลัยของ
กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 

SA2   ความร่วมมือกับหน่วยงานภายในและภายนอกทั้งระดับมหาวิทยาลัยและประเทศในทุกพันธ
กิจของศูนย์สิ่งแวดล้อมและการจัดการที่ยั่งยืน 
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SA3   ความพร้อมในการปรับตัวของศูนย์สิ่งแวดล้อมและการจัดการที่ยั่งยืนต่อการเปลี่ยนแปลง 
ด้านเทคโนโลยี สังคม สิ่งแวดล้อม 

 
นโยบายการบริหารงานของศูนย์ส่ิงแวดล้อมและการจัดการที่ย่ังยืน 

นโยบายการบริหารงานของศูนย์สิ่งแวดล้อมและการจัดการที่ยั่งยืน ได้กำหนดให้มีความสอดคล้อง
กับนโยบายการบริหารงานของอธิการบดีมหาวิทยาลัยพะเยา เพ่ือให้การพัฒนาศูนย์สิ่งแวดล้อมและการจัดการ
ที่ยั่งยืน เป็นไปตามเป้าหมายที่มหาวิทยาลัยพะเยากำหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ ดังนี้ 
1. การเตรียมบุคลากรและเสริมสร้างศักยภาพบุคลากรให้มีสมรรถนะและทักษะการปฏิบัติงาน 

การเตรียมบุคลากรและเสริมสร้างศักยภาพบุคลากรให้มีสมรรถนะและทักษะการปฏิบัติงาน  ศูนย์
สิ่งแวดล้อมและการจัดการที่ยั่งยืน ให้ความสำคัญกับการพัฒนาบุคลากรใหม้ีคุณภาพ มีทักษะในปฏิบัติงานตาม
มาตรฐาน โดยมีเป้าหมาย ดังนี้ 

1.1 บุคลากรมีคุณภาพ มีสมรรถนะ ทักษะและศักยภาพในการปฏิบัติงานตามมาตรฐาน 
1.2 บุคลากรมีคุณภาพชีวิตที่ดี (Wellness and Happiness) 

2. การสร้างนวัตกรรม พัฒนามหาวิทยาลัยและชุมชน 
การสร้างนวัตกรรม พัฒนามหาวิทยาลัยและชุมชน ศูนย์สิ ่งแวดล้อมและการจัดการที่ยั ่งยืนต้อง

พัฒนาให้เกิดผลงานนวัตกรรมที่มีคุณภาพ สนองตอบต่อความต้องการของมหาวิทยาลัยพะเยาและชุมชน โดยมี
เป้าหมาย ดังนี้ 

2.1 ผลงานนวัตกรรมมีคุณภาพ เป็นประโยชน์และขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยและสังคม สู่การมี
คุณภาพชีวิตที่ดีข้ึน 

2.2 ผลงานนวัตกรรมมีคุณภาพ สร้างรายได้เชิงพาณิชย์ 
3. การบริการและสร้างสรรค์พื้นที่การเรียนรู้ เพื่อความเป็นอยู่ที่ดี 

การบริการและสร้างสรรค์พื้นที่การเรียนรู้ เพื่อความเป็นอยู่ที่ดี  ศูนย์สิ่งแวดล้อมและการจัดการที่
ยั่งยืน ให้ความสำคัญในการกำหนดเป้าหมายให้สอดคล้องกับปณิธานของมหาวิทยาลัยพะเยา "ปัญญาเพ่ือ
ความเข้มแข็งของชุมชน" จึงมีเป้าหมาย ดังนี้ 

3.1 มีแหล่งเรียนรู้และพัฒนาการเรียนรู้และศักยภาพของมหาวิทยาลัยและชุมชน 
3.2 มสีิ่งแวดล้อมการทำงาน (Work Environment Dimension) ที่เอ้ือต่อการปฏิบัติงานที่ดี 

และมีความปลอดภัยในการปฏิบัติงาน 
4. การพัฒนาระบบบริหารจัดการที่ทันสมัย มีประสิทธิภาพ โปร่งใส และมีธรรมาภิบาล 

การพัฒนาระบบบริหารจัดการที ่ทันสมัย มีประสิทธิภาพ โปร่งใส และมีธรรมาภิบาล  ศูนย์
สิ่งแวดล้อมและการจัดการที่ยั่งยืน ให้ความสำคัญเป็นอย่างมากเนื่องจากเป็นตัวชี้วัดหลักท่ีได้รับมอบหมายจาก 
มหาวิทยาลัยพะเยา ให้พัฒนานวัตกรรมและสนับสนุนการเป็นมหาวิทยาลัยที่มีความเป็นกลางทางคาร์บอน  
และมีสิ่งแวดล้อมท่ีดี โดยมีเป้าหมาย ดังนี้ 

4.1 พัฒนาคุณภาพองค์กรเพื่อความเป็นเลิศ 
4.2 บริหารงานที่ทันสมัย มีธรรมาภิบาล และความโปร่งใสอย่างยั่งยืน 
4.3 มีผลการปฏิบัติงานที่ดีและมีประสิทธิภาพ (Good Performance Management) 
4.4 พัฒนาการดำเนินงานของมหาวิทยาลัย มุ่งสู ่การเป็นองค์กรที่เป็นกลางทางคาร์บอน 

(Carbon Neutrality Organization) 
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ส่วนที่ 3 

แผนกลยุทธ์การพัฒนาศูนย์สิ่งแวดล้อมและการจัดการที่ย่ังยืน 
 
แนวคิดในการกำหนดแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยพะเยา ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 – 
2573 
 

 
 

ภาพที่ 4   แนวคิดในการกำหนดแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยพะเยา 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 - 2573 

 
จากวิสัยทัศน์ของมหาวิทยาลัยพะเยา “มหาวิทยาลัยสร้างปัญญา เพื่อนนวัตกรรมชุมชน สู่สากล

อย่างยั่งยืน” และจุดมุ่งเน้นตามเป้าหมายของการดำเนินงานตามพันธกิจที่กำหนดไว้ ในการมุ่งขับเคลื่อนให้เกิด
ความเป็นอยู่ที่ดีของชุมชน ผ่านประเด็นขับเคลื่อนสำคัญ 4 ประเด็น เพื่อให้บรรลุเป้าหมายของวิสัยทัศน์ของ
มหาวิทยาลัย โดยด้านที่ศูนย์สิ ่งแวดล้อมและการจัดการที่ยั ่งยืน รับผิดชอบหลักจะเป็นในด้านความยั ่งยืน 
มหาวิทยาลัยมุ่งเน้นผลของการดำเนินงานจากทั้ง 3 ประเด็น เพื่อส่งเสริมให้เกิดการดำเนินการที่ยั่งยืนอย่าง
ต่อเนื่องขององค์กรและการส่งมอบคุณค่าให้แก่ชุมชน โดยตั้งเป้าหมายของความยั่งยืน  คือ การมุ่งสู่การเป็น
องค์กรที่ดำเนินการบนฐานคาร์บอนเป็นศูนย์ (Carbon Neutral Organization) 

โดยมีเป้าประสงค์ของความยั่งยืน คือ การมุ่งสู่การเป็นมหาวิทยาลัยสีเขียวระดับโลกและองค์กรแห่ง
ความยั่งยืนในอนาคตตามแนวทางการปลดปล่อยก๊าซเรือนกระจกสุทธิเป็นศูนย์ (Net-Zero Emissions) ผ่าน
ตัวชี้วัดความสำเร็จของแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยพะเยา ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 – 
2573 ในประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5 การพัฒนาระบบบริหารจัดการที่ทันสมัย มีประสิทธิภาพ โปร่งใสและมีธรร
มาภิบาล เพื่อความยั่งยืน 
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ตารางท่ี 7  ตัวชี้วัดเร่งด่วน (Super KPI) ของมหาวิทยาลัยพะเยา 
กลยุทธ ์ ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย 

  2569 2570 2571 2572 2573 
พัฒนากายภาพและ
สิ่งแวดล้อมสู่การเป็น
มหาวิทยาลยัสีเขยีว
ระดับโลก (World 
Green University) 
และเป็นต้นแบบในการ
สร้างความยั่งยืน 

การจัดอันดับสถาบันการศึกษาสี
เขียวท่ีเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมระดบั
โลก (UI Green) 

10 
ของ 

ประเทศ 

10 
ของ 

ประเทศ 

10 
ของ 

ประเทศ 

10 
ของ 

ประเทศ 

10 
ของ 

ประเทศ 
การจัดอันดับองค์กรผู้นำด้านการ
จัดการก๊าซเรือนกระจก 

Bronze Silver Silver Gold Gold 

อัตราการประหยัดไฟท่ีเกิดจากการ
ใช้พลังงานแสงอาทิตย์ 

ร้อยละ 
20 

ร้อยละ 
30 

ร้อยละ 
30 

ร้อยละ 
30 

ร้อยละ 
30 

รายได้จากการบริหารจัดการ
คาร์บอนเครดิต (Carbon Credit) 

เพิ่มขึ้น 
ร้อยละ 

10 

เพิ่มขึ้น 
ร้อยละ 

10 

เพิ่มขึ้น 
ร้อยละ 

10 

เพิ่มขึ้น 
ร้อยละ 

10 

เพิ่มขึ้น 
ร้อยละ 

10 
 

จะเห็นได้ว่า ศูนย์สิ่งแวดล้อมและการจัดการที่ยั่งยืน เป็นส่วนหนึ่งในการขับเคลื่อนการปฏิบัติงานให้
บรรลุเป้าหมายของวิสัยทัศน์ของมหาวิทยาลัยพะเยา โดยการจัดทำแผนกลยุทธ์การพัฒนาศูนย์สิ่งแวดล้อมและ
การจัดการที่ยั่งยืน เป็นกระบวนการสำคัญที่ช่วยให้หน่วยงานสามารถกำหนดทิศทางและแนวทางการพัฒนา
อย่างเป็นระบบ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการทำงานและตอบสนองความต้องการของมหาวิทยาลัยได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ แผนกลยุทธ์ควรสอดคล้องกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมายของมหาวิทยาลัย รวมถึงคำนึงถึง
บริบททางเศรษฐกิจ สังคม เทคโนโลยี และสิ่งแวดล้อมท่ีเปลี่ยนแปลงไป 
 
กลยุทธ์การพัฒนาศูนย์ส่ิงแวดล้อมและการจัดการที่ย่ังยืน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 - 2573 

กลยุทธ์การพัฒนาศูนย์สิ ่งแวดล้อมและการจัดการที่ยั ่งยืน ใช้ขับเคลื่อนการพัฒนาและปรับปรุง
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานเพื่อสนองนโยบายของมหาวิทยาลัยได้อย่างมีคุณภาพ และเป็นแนวทางในการ
กำหนดทิศทางการพัฒนาและการดำเนินงานพัฒนาด้านนโยบายและแผนเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผล และมีคุณภาพ โดยได้กำหนดประเด็นกลยุทธ์ออกเป็น 4 กลยุทธ์ ที่สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์
การพัฒนามหาวิทยาลัยพะเยา ดังนี้ 
ประเด็นกลยุทธ์ที่ 1 การเตรียมบุคลากรและเสริมสร้างศักยภาพบุคลากรให้มีสมรรถนะและทักษะการ
ปฏิบัติงาน 

การเตรียมบุคลากรและเสริมสร้างศักยภาพบุคลากรให้มีสมรรถนะและทักษะการปฏิบัติงาน ศูนย์
สิ่งแวดล้อมและการจัดการที่ยั่งยืน ให้ความสำคัญกับการพัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพ มีทักษะในปฏิบัติงานตาม
มาตรฐาน โดยมีเป้าประสงค ์ดังนี้ 

เป้าประสงค์ 
1. บุคลากรมีคุณภาพ มีสมรรถนะ ทักษะและศักยภาพในการปฏิบัติงานตามมาตรฐาน 
2. บุคลากรมีคุณภาพชีวิตที่ดี (Wellness and Happiness) 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 
พัฒนาบุคลากรให้มีสมรรถนะและทักษะการปฏิบัติงานตามมาตรฐาน 
 

ประเด็นกลยุทธ์ที่ 2 การสร้างนวัตกรรม พัฒนามหาวิทยาลัยและชุมชน 
การสร้างนวัตกรรม พัฒนามหาวิทยาลัยและชุมชน ศูนย์สิ ่งแวดล้อมและการจัดการที่ยั ่งยืนต้อง

พัฒนาให้เกิดผลงานนวัตกรรมที่มีคุณภาพ สนองตอบต่อความต้องการของมหาวิทยาลัยพะเยาและชุมชน โดยมี
เป้าประสงค ์ดังนี้ 
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เป้าประสงค์ 
1. ผลงานนวัตกรรมมีคุณภาพ เป็นประโยชน์และขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยและสังคม สู่การมีคุณภาพ

ชีวิตที่ดีข้ึน 
2. ผลงานนวัตกรรมมีคุณภาพ สร้างรายได้เชิงพาณิชย์ 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 
ขับเคลื่อนการดำเนินงานของศูนย์สิ่งแวดล้อมและการจัดการที่ยั่งยืน ด้วยโมเดล BCG เพื่อให้เกิด

ผลิตภัณฑ์ผลงานนวัตกรรมที่สร้างความยั่งยืนให้กับมหาวิทยาลัยพะเยาและเครือข่ายชุมชนที่มีคุณภาพ 
 
ประเด็นกลยุทธ์ที ่3 การบริการและสร้างสรรค์พื้นที่การเรียนรู้ เพื่อความเป็นอยู่ที่ดี 

การบริการและสร้างสรรค์พื้นที่การเรียนรู้ เพื่อความเป็นอยู่ที่ดี ศูนย์สิ่งแวดล้อมและการจัดการที่
ยั่งยืน ให้ความสำคัญในการกำหนดเป้าหมายให้สอดคล้องกับปณิธานของมหาวิทยาลัยพะเยา "ปัญญาเพ่ือ
ความเข้มแข็งของชุมชน" โดยมีเป้าประสงค ์ดังนี้ 

เป้าประสงค์ 
1. มีแหล่งเรียนรู้และพัฒนาการเรียนรู้และศักยภาพของมหาวิทยาลัยและชุมชน 
2. มีสิ่งแวดล้อมการทำงาน (Work Environment Dimension) ที่เอื้อต่อการปฏิบัติงานที่ดี และมี

ความปลอดภัยในการปฏิบัติงาน 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 

จัดการงานบริการและสร้างสรรค์พื้นที่การเรียนของศูนย์สิ่งแวดล้อมและการจัดการที่ยั่งยืน (CESM 
Learning Space) ให้กับมหาวิทยาลัยพะเยาและเครือข่ายชุมชน และวางระบบแลกเปลี่ยนเรียนรู้ถ่ายทอดองค์
ความรู้สู่ชุมชน ให้มีคุณภาพชีวิตและความเป็นอยู่ที่ดีอย่างยั่งยืน 

 
ประเด็นกลยุทธ์ที ่4 การพัฒนาระบบบริหารจัดการที่ทันสมัย มีประสิทธิภาพ โปร่งใส และมีธรรมาภิบาล 

การพัฒนาระบบบริหารจัดการที ่ทันสมัย มีประสิทธิภาพ โปร่งใส และมีธรรมาภิบาล  ศูนย์
สิ่งแวดล้อมและการจัดการที่ยั่งยืน ให้ความสำคัญเป็นอย่างมากเนื่องจากเป็นตัวชี้วัดหลักท่ีได้รับมอบหมายจาก 
มหาวิทยาลัยพะเยา ให้พัฒนานวัตกรรมและสนับสนุนการเป็นมหาวิทยาลัยที่มีความเป็นกลางทางคาร์บอน  
และมีสิ่งแวดล้อมท่ีดี โดยมีเป้าประสงค ์ดังนี้ 

เป้าประสงค์ 
1. พัฒนาคุณภาพองค์กรเพื่อความเป็นเลิศ 
2. บริหารงานที่ทันสมัย มีธรรมาภิบาล และความโปร่งใสอย่างยั่งยืน 
3. มีผลการปฏิบัติงานที่ดีและมีประสิทธิภาพ (Good Performance Management) 
4. พัฒนาการดำเนินงานของมหาวิทยาลัย มุ่งสู่การเป็นองค์กรที่เป็นกลางทางคาร์บอน (Carbon 

Neutrality Organization) 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 

เพื ่อพัฒนาสมรรถนะบุคลากร โครงสร้างพื้นฐาน และระบบนิเวศการดำเนินงาน ที ่ทันสมัย  มี
ประสิทธิภาพ โปร่งใสและมีธรรมาภิบาล เพื่อสนับสนุนการดำเนินพันธกิจทุกด้านของมหาวิทยาลัยภายใต้
กรอบการพัฒนาคุณภาพองค์กรเพ่ือความเป็นเลิศ มุ่งสู่การเป็นมหาวิทยาลัยสีเขียวระดับโลก และมหาวิทยาลัย
ที่มีความเป็นกลางทางคาร์บอน 
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ตัวช้ีวัดหลัก และค่าเป้าหมาย ของแผนกลยุทธ์การพัฒนาศูนย์สิ่งแวดล้อมและการจัดการที่ยั่งยืน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 – 2573 
ประเด็นกลยุทธ์ที่ 1 การเตรียมบุคลากรและเสริมสร้างศักยภาพบุคลากรให้มีสมรรถนะและทักษะการปฏิบัติงาน 
 

ตัวชี้วัด SC/SA เป้าหมาย ค่าเป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ 
   2569 2570 2571 2572 2573  

1. พัฒนาสมรรถนะบุคลากรให้พร้อม 
การเปลี่ยนแปลง และส่งเสริม
ความก้าวหน้าตามสายงาน และ
จัดระบบประเมินผลการปฏบิัติงาน
ของบุคลากรให้เกิดการทำงานทีใ่ห้ผล
การดำเนินงานที่ด ี

SC2 
SC3 
SA1 

บุคลากรได้รบัการอบรมตาม
หลักสูตร และมีการปฏิบตัิงาน
อย่างมีประสทิธิภาพตาม
สมรรถนะที่กำหนด (รายงานผล
ปฏิบัติงาน) 

ร้อยละ 60 ร้อยละ 70 ร้อยละ 80 ร้อยละ 80 ร้อยละ 80 งานธุรการ 
(หน่วยบุคคลและสวสัดิการ) 

SC3 
SA1 

บุคลากรสามารถเข้าสู่ตำแหนง่
สูงขึ้นตามเกณฑท์ี่มหาวิทยาลัย
กำหนด ชำนาญการ ชำนาญ
การพิเศษ เชี่ยวชาญ 

ชำนาญการ 
≥ 1 คน 

ชำนาญการ 
≥ 1 คน 

ชำนาญการ 
≥ 1 คน 

ชำนาญการ
พิเศษ 

≥ 1 คน 

ชำนาญการ
พิเศษ 

≥ 1 คน 

ชำนาญการ
พิเศษ 

≥ 1 คน 

งานธุรการ 
(หน่วยบุคคลและสวสัดิการ) 

2. จัดทำหลักสูตร Non-degree และ
การจัดการเรียนรู้ที่มีรูปแบบ
หลากหลายรองรับบุคลากรและนิสิต 
ด้วยเป็นหลักสูตรที่มุ่งเน้นในการสร้าง
ความรูเ้พื่อส่งเสริมความเป็นกลาง
ทางคารบ์อนของมหาวิทยาลัยพะเยา 

SC1 
SC2 
SC3 
SA2 

 
 

จัดอบรมหลักสูตรที่เก่ียวข้องกับ
การรักษาสิ่งแวดล้อม และความ
เป็นกลางทางคาร์บอน รวมถึง
จัดกิจกรรมศึกษาดูงานดา้น
ความยั่งยืนให้นักเรียนโรงเรียน
ระดับประถมศึกษาและ
มัธยมศึกษา 

≥ 1 
หลักสูตร 

 
≥ 2 

กิจกรรม 

≥ 1 
หลักสูตร 

 
≥ 2 

กิจกรรม 

≥ 1 
หลักสูตร 

 
≥ 2 

กิจกรรม 

≥ 1 
หลักสูตร 

 
≥ 2 

กิจกรรม 

≥ 1 
หลักสูตร 

 
≥ 2 

กิจกรรม 

งานสิ่งเสริมและการจัดการที่ยั่งยืน 
(หน่วยอบรมและกิจกรรม) 

3. บุคลากรศูนย์ฯ มีคุณภาพชีวติที่ 
ดี อยู่และปฏิบัตงิานอย่างมีความสุข 
(Wellness and Happiness) 

SC2 
SA3 

บุคลากรมีระดับความสุขในการ
ปฏิบัติงานอยู่ในระดบัมากข้ึนไป 
(จากเกณฑ์วัดความสุข) 

≥ มาก มากที่สุด มากที่สุด มากที่สุด มากที่สุด งานธุรการ 
(หน่วยบุคคลและสวสัดิการ) 
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ตัวช้ีวัดหลัก และค่าเป้าหมาย ของแผนกลยุทธ์การพัฒนาศูนย์สิ่งแวดล้อมและการจัดการที่ยั่งยืน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 – 2573 
ประเด็นกลยุทธ์ที่ 2 การสร้างนวัตกรรม พัฒนามหาวิทยาลัยและชุมชน 
 

ตัวชี้วัด SC/SA เป้าหมาย ค่าเป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ 
   2569 2570 2571 2572 2573  

1. พัฒนาระบบสารสนเทศมาใชใ้น
ระบบงานมากข้ึน เช่น การจัดการ
ข้อมูลทรัพยากรสิ่งแวดล้อมและงาน
จ้างเหมาที่รับผดิชอบ 

SC3 
SA3 

ระบบสารสนเทศที่เอ้ือต่อการ
บริหารจัดการและปฏบิัติงาน
ของหน่วยงาน เชน่ Power BI 
มาใช้ในการบริหารจัดการ
ข้อมูล Big Data และออกแบบ
แอพพลิเคชั่นที่มีความทันสมยั 
มีการเข้าถึงง่าย มีประสิทธิภาพ 

≥ 1 ระบบ ≥ 1 ระบบ ≥ 1 ระบบ ≥ 1 ระบบ ≥ 2 ระบบ งานสิ่งเสริมและการจัดการที่ยั่งยืน 
(หน่วยส่งเสริมเทคโนโลยีและ

นวัตกรรม) 

2. สร้างสรรค์นวัตกรรมจากพื้นฐาน
ของหน่วยงาน เพื่อยกระดับคุณภาพ
และสร้างการยอมรับในระดับสากล 

SC3 
SA1 
SA3 

นวัตกรรมที่มีการนำไปใช้
ประโยชน์กับมหาวิทยาลัย และ
ขับเคลื่อนองค์กรสู่การมี
คุณภาพชีวิตที่เพิ่มข้ึน 

≥ 1 
นวัตกรรม 

≥ 1 
นวัตกรรม 

≥ 1 
นวัตกรรม 

≥ 1 
นวัตกรรม 

≥ 2 
นวัตกรรม 

งานสิ่งเสริมและการจัดการที่ยั่งยืน 
(หน่วยส่งเสริมเทคโนโลยีและ

นวัตกรรม) 

SC1 
SA1 
SA3 

สร้างรายได้ที่เกิดจากการต่อ
ยอดผลงานนวตักรรม 

≥ 50,000 
บาท 

≥ 100,000 
บาท 

≥ 150,000 
บาท 

≥ 200,000 
บาท 

≥ 250,000 
บาท 

งานสิ่งเสริมและการจัดการที่ยั่งยืน 
(หน่วยส่งเสริมเทคโนโลยีและ

นวัตกรรม) 
3. สนับสนุนและส่งเสริมให้สามารถ
สร้างสรรค์งานวิจัย R2R การพัฒนา
งานตามภารกิจหลักสู่งานวิจยั เพื่อ
ยกระดับการปฏิบตัิงานและพัฒนา
หน่วยงานได้อย่างยั่งยนื 

SA3 บุคลากรได้รบังบประมาณ
จัดทำวิจัย R2R การพัฒนางาน
ตามภารกิจหลักสู่งานวิจัย 

≥ 1 คน ≥ 2 คน ≥ 2 คน ≥ 3 คน ≥ 4 คน งานธุรการ 
(หน่วยบุคคลและสวสัดิการ) 

SA3 ผลงานวิจัยของบุคลากรได้รบั
การตีพิมพ์ระดับประเทศ 

≥ 1 
บทความ 

≥ 1 
บทความ 

≥ 1 
บทความ 

≥ 1 
บทความ 

≥ 2 
บทความ 

งานธุรการ 
(หน่วยบุคคลและสวสัดิการ) 
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ตัวช้ีวัดหลัก และค่าเป้าหมาย ของแผนกลยุทธ์การพัฒนาศูนย์สิ่งแวดล้อมและการจัดการที่ยั่งยืน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 – 2573 
ประเด็นกลยุทธ์ที่ 3 การบริการและสร้างสรรค์พ้ืนที่การเรียนรู้ เพ่ือความเป็นอยู่ที่ดี 
 

ตัวชี้วัด SC/SA เป้าหมาย ค่าเป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ 
   2569 2570 2571 2572 2573  

1. พัฒนาเครือข่ายความร่วมมือใน
การพัฒนามหาวิทยาลัยพะเยา ใน
ด้านเศรษฐกิจ นวัตกรรม เพื่อ 
ยกระดับคุณภาพของหน่วยงาน 

SC1 
SC2 
SA3 

ต้นแบบในการเป็นผู้นำด้านการ
มีส่วนร่วมกับหน่วยงานและ
ชุมชนในการจัดการสิง่แวดล้อม 

≥ 2 MOU ≥ 2 MOU ≥ 2 MOU ≥ 2 MOU ≥ 2 MOU งานสิ่งเสริมและการจัดการที่ยั่งยืน 
(หน่วยอบรมและกิจกรรม) 

2. พัฒนาหน่วยงานให้เป็นพื้นทีเ่พื่อ
การเรียนรู้ (Learning Space) ด้าน
การจัดการสิ่งแวดล้อมและก๊าซเรือน
กระจก 

SC2 
SA2 
SA3 

มีพื้นที่การเรียนรู้และเข้าร่วม
การประกวดรางวลัสนบัสนุน
พื้นที่การเรียนรู้ Learning 
Space 

ระดับ 
Bronze 

ระดับ 
Bronze 

ระดับ 
Silver 

ระดับ 
Gold 

ระดับ 
Gold 

งานสิ่งเสริมและการจัดการที่ยั่งยืน 
(หน่วยส่งเสริมเทคโนโลยีและ

นวัตกรรม) 

3. บริการวิชาการแก่คณะและ
หน่วยงานของมหาวิทยาลัยพะเยา 
สามารถสร้างการเปลี่ยนแปลงดา้น
ความเป็นกลางทางคารบ์อน 

SC1 
SA2 

คณะและหน่วยงานของ
มหาวิทยาลยัพะเยา มีความ
เข้าใจและจัดกิจกรรมที่เก่ียวกับ
ความเป็นกลางทางคารบ์อน 

≥ 3 
กิจกรรม 

≥ 3 
กิจกรรม 

≥ 3 
กิจกรรม 

≥ 3 
กิจกรรม 

≥ 4 
กิจกรรม 

งานสิ่งเสริมและการจัดการที่ยั่งยืน 
(หน่วยอบรมและกิจกรรม) 

4. นำองค์ความรู้และนวัตกรรมไปใช้ 
ประโยชน์ในการพัฒนาชุมชนทัง้
ภายในและภายนอกมหาวิทยาลยั
พะเยา เพื่อความเป็นอยู่ที่ดีของสังคม 

SC1 
SC3 
SA1 
SA3 

คณะและหน่วยงานของ
มหาวิทยาลยัพะเยาได้รับการ
รับรองประเมิน CFO ของ
หน่วยงาน 

≥ 2 
หน่วยงาน 

≥ 2 
หน่วยงาน 

≥ 2 
หน่วยงาน 

≥ 2 
หน่วยงาน 

≥ 3 
หน่วยงาน 

งานสิ่งเสริมและการจัดการที่ยั่งยืน 
(หน่วยมาตรฐานดา้นสิ่งแวดล้อม

และการลดก๊าซเรือนกระจก) 

SC1 
SA2 

ชุมชนได้รับการรับรองการ
ประเมิน T-VER ภาคสมัครใจ 

≥ 1 ชุมชน ≥ 1 ชุมชน ≥ 1 ชุมชน ≥ 1 ชุมชน ≥ 2 ชุมชน งานสิ่งเสริมและการจัดการที่ยั่งยืน 
(หน่วยมาตรฐานดา้นสิ่งแวดล้อม

และการลดก๊าซเรือนกระจก) 
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ตัวช้ีวัดหลัก และค่าเป้าหมาย ของแผนกลยุทธ์การพัฒนาศูนย์สิ่งแวดล้อมและการจัดการที่ยั่งยืน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 – 2573 
ประเด็นกลยุทธ์ที่ 4 การพัฒนาระบบบริหารจัดการที่ทันสมัย มีประสิทธิภาพ โปร่งใส และมีธรรมาภิบาล 
 

ตัวชี้วัด SC/SA เป้าหมาย ค่าเป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ 
   2569 2570 2571 2572 2573  

1. พัฒนาสิง่แวดล้อมและสนบัสนุน
การพัฒนากายภาพ สู่การเป็น 
มหาวิทยาลยัสีเขียวระดับโลก 
(World Green University) และ
เป็นต้นแบบในการสร้างความยัง่ยืน 

SC3 
SA2 
SA3 

การจัดอันดับสถาบนัการศึกษา
สีเขียวที่เป็นมิตรกับสิง่แวดล้อม
ระดับโลก (UI Green) 

9 
ของ

ประเทศ 

8 
ของ

ประเทศ 

8 
ของ

ประเทศ 

7 
ของ

ประเทศ 

5 
ของ

ประเทศ 

งานสิ่งเสริมและการจัดการที่ยั่งยืน 
(หน่วยสนบัสนุนตวัชี้วัดสำคัญ 

(Super KPI)) 

2. สนับสนุนมหาวทิยาลัยพะเยามุ่งสู่
การเป็นองค์กรที่ยั่งยืนทัง้ทาง
สิ่งแวดล้อม สังคม และความเปน็
กลางทางคาร์บอน 

SC3 
SA2 
SA3 

องค์กรผู้นำด้านการจัดการก๊าซ
เรือนกระจก และเป็นต้นแบบ
ในความเป็นกลางทางคาร์บอน 
และมุ่งสู่ Net Zero Carbon 

ระดับ
ทองแดง 

ระดับเงิน ระดับเงิน ระดับทอง ระดับทอง งานสิ่งเสริมและการจัดการที่ยั่งยืน 
(หน่วยสนบัสนุนตวัชี้วัดสำคัญ 

(Super KPI)) 

3. ยกระดับการสื่อสารของศูนยฯ์ 
เพื่อสร้างภาพลักษณ์องค์กรใน
ระดับประเทศ 

SC3 
SA3 

การประกวดมาตรฐานเว็บไซต์ 
ประเภทหน่วยงานสนับสนนุ 

ระดับ A ระดับ A ระดับ AA ระดับ AA ระดับ AA งานสิ่งเสริมและการจัดการที่ยั่งยืน 
(หน่วยอบรมและกิจกรรม) 

 SC3 
SA3 

บุคลากรที่ได้รับรางวลั/
ประกาศเกียรติคุณ/แต่งตั้งใน
เวทีระดับประเทศ 

≥ 1 ราย ≥ 1 ราย ≥ 1 ราย ≥ 1 ราย ≥ 2 ราย งานสิ่งเสริมและการจัดการที่ยั่งยืน 
(หน่วยอบรมและกิจกรรม) 

4. ส่งเสริมพัฒนาการดำเนนิงานด้วย
ความโปร่งใสและมีธรรมาภบิาลอย่าง
ยั่งยืน 

SC3 
SA3 

ผลการประเมิน ITA ระดับ
หน่วยงานของศูนย์สิ่งแวดล้อม
และการจัดการที่ยั่งยืน 

≥ ผ่านด ี ผ่านดีเยี่ยม ผ่านดีเยี่ยม ผ่านดีเยี่ยม ผ่านดีเยี่ยม งานธุรการ 
(หน่วยนโยบายและแผน การ

บริหารความเสี่ยง ควบคุมภายใน 
และ ITA) 
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ตัวชี้วัด SC/SA เป้าหมาย ค่าเป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ 
   2569 2570 2571 2572 2573  

5. บุคคลากรมีสมรรถนะสอดคล้อง
กับพันธกิจที่ต้องดำเนินการ และ
พร้อมทุ่มเททำงาน เพื่อองค์กรด้วย 
ความสุข 

SA3 บุคลากรมีพฤติกรรม/ค่านิยม
การมีส่วนร่วมพัฒนาหน่วยงาน
และมหาวิทยาลัย การทุ่มเท 
และเสียสละเพื่อองค์กร 

ร้อยละ 70 
เข้าร่วม
กิจกรรม 

ร้อยละ 80 
เข้าร่วม
กิจกรรม 

ร้อยละ 80 
เข้าร่วม
กิจกรรม 

ร้อยละ 90 
เข้าร่วม
กิจกรรม 

ร้อยละ 90 
เข้าร่วม
กิจกรรม 

งานธุรการ 
(หน่วยบุคคลและสวสัดิการ) 

6. สร้างทัศนคติและความเข้าใจใน 
บทบาทหนา้ที่ และเป้าหมายของ 
หน่วยงานสู่บุคลากรอย่างเทา่เทียม 

SC2 
SA1 
SA3 

มีการถ่ายทอดนโยบายผู้บริหาร
สู่การปฏิบัติอยา่งเป็นรปูธรรม 
และสร้างโอกาสให้บุคลากรได้
แสดงผลงานและความ
ภาคภูมิใจในบทบาทหนา้ที่ 
ความรับผิดชอบของตนเอง 

ประชุม
ศูนย์ฯ 
12 คร้ัง 

ประชุม
ศูนย์ฯ 
12 คร้ัง 

ประชุม
ศูนย์ฯ 
12 คร้ัง 

ประชุม
ศูนย์ฯ 
12 คร้ัง 

ประชุม
ศูนย์ฯ 
12 คร้ัง 

งานธุรการ 
(หน่วยสารบรรณ) 

7. พัฒนาระบบการบริหารสัญญา 
ควบคุมพัสดุ และใช้งบประมาณของ
หน่วยงานให้มีความทันสมัยและ
ตรวจสอบได ้

SA3 การดำเนินงานจ้างเหมาตา่ง ๆ 
ของหน่วยงานเปน็ไปตาม
ระเบียบพัสดุ และระเบียบ
มหาวิทยาลยัพะเยา รวมถึงตาม
ระยะเวลาที่กำหนด ไม่มีเรื่อง
ร้องเรียน 

≥ ร้อยละ 
100 

≥ ร้อยละ 
100 

≥ ร้อยละ 
100 

≥ ร้อยละ 
100 

≥ ร้อยละ 
100 

งานธุรการ 
(หน่วยพัสดุ) 

SA3 การเบิกจ่ายงบประมาณของ
หน่วยงานเป็นไปตามระยะเวลา
ที่กำหนด 

≥ ร้อยละ 
90 

≥ ร้อยละ 
90 

≥ ร้อยละ 
90 

≥ ร้อยละ 
90 

≥ ร้อยละ 
100 

งานธุรการ 
(หน่วยการเงิน) 

SA3 วัสดุและครุภัณฑ์ของหน่วยงาน
มีปริมาณตรงกับทะเบียน
ควบคุม และตรวจสอบได ้

≥ ร้อยละ 
100 

≥ ร้อยละ 
100 

≥ ร้อยละ 
100 

≥ ร้อยละ 
100 

≥ ร้อยละ 
100 

งานธุรการ 
(หน่วยพัสดุ) 
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ส่วนที่ 4 

การประเมินความสำเรจ็ของแผนกลยุทธ์และระบบการปรับปรุงพัฒนา 
 

ศูนย์สิ ่งแวดล้อมและการจัดการที ่ยั ่งยืน  มีแผนระยะยาว ได้แก่ แผนกลยุทธ์การพัฒนาศูนย์
สิ่งแวดล้อมและการจัดการที่ยั่งยืน ระยะ 5 ปี และแผนระยะสั้น ได้แก่ แผนปฏิบัติการประจำปี ซ่ึงได้รับจัดสรร
ทรัพยากรด้านการเงินและด้านอื่นๆ พร้อมใช้ในการสนับสนุนแผนปฏิบัติการจนประสบความสำเร็จ  โดยการ
ประเมินความสำเร็จของแผนกลยุทธ์และระบบการปรับปรุงพัฒนา มีรายละเอียดดังนี้ 
 
1. การประเมินความสำเร็จของแผนกลยุทธ์ 

1.1 การสร้างความรู้ความเข้าใจแก่บุคลากรของศูนย์ส่ิงแวดล้อมและการจัดการที่ย่ังยืน 
เพื่อสร้างความตระหนักถึงความสำคัญของการผลักดันแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัย

พะเยา ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 - 2573 ไปสู่การปฏิบัติ โดยมีระบบและกลไก ดังนี้ 
1) เผยแพร่นโยบายและทิศทางการพัฒนามหาวิทยาลัยพะเยา ตามแผนยุทธศาสตร์การพัฒนา

มหาวิทยาลัยพะเยา ระยะ 5 ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 – 2573 ต่อบุคลากรศูนย์สิ่งแวดล้อมและการ
จัดการที่ยั่งยืน 

2) สนับสนุนการมีความร่วมในการเสนอความคิดเห็นในการจัดทำแผนกลยุทธ์การพัฒนาศูนย์
สิ่งแวดล้อมและการจัดการที่ยั่งยืน แผนปฏิบัติการประจำปี แผนบริหารจัดการความเสี่ยงและความโปร่งใส 
และแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
 

1.2 กำหนดผู้รับผิดชอบในการจัดทำแผนกลยุทธ์การพัฒนาศูนย์ส่ิงแวดล้อมและการจัดการที่ย่ังยืน 
1) กำหนดตัวผู้รับผิดชอบในการจัดทำแผนกลยุทธ์การพัฒนาศูนย์สิ่งแวดล้อมและการจัดการที่ยั่งยืน 

(ผู้รับผิดชอบหลัก) และระดับบุคคล 
2) กำหนดให้บุคลากรทุกคนในส่วนงาน ได้มีส่วนร่วมในการจัดทำแผนต่าง ๆ ในการพัฒนาศูนย์

สิ่งแวดล้อมและการจัดการที่ยั่งยืน 
3) จัดทำคำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการเพ่ือให้มีหน้าที่ในการจัดทำแผนกลยุทธ์ 
 

2. การติดตามประเมินผลการดำเนินงานเพื่อให้บรรลุตามเป้าหมายและตัวชี้วัดของแผนกลยุทธ์ 
1) ศึกษานโนบายและวิสัยทัศน์ของอธิการบดีมหาวิทยาลัยพะเยา และ แนวทางจัดทำแผน

ยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยพะเยา ระยะ 5 ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 – 2573 
2) สร้างความสอดคล้องของการประเมินผลการดำเนินงานตามแผนกลยุทธ์กับการประเมินการ

ปฏิบัติงานตามระดับของตัวชี้วัดการดำเนินงานของศูนย์สิ่งแวดล้อมและการจัดการที่ยั่งยืน 
3) ดำเนินการติดตามประเมินผลการดำเนินงานตามแผนกลยุทธ์ ตามตัวชี้วัด และตามรอบเวลาที่

กำหนดอย่างต่อเนื่อง พร้อมทั้งการนำผลการประเมินมาปรับปรุงพัฒนาให้บรรลุเป้าหมายทั้งในเชิงปริมาณและ
เชิงคุณภาพ 

4) รายงานผลการดำเนินงานตามแผนกลยุทธ์ แผนปฏิบัติการประจำปี รอบ 6 เดือน และรอบ 12 
เดือน ต่อกองแผนงาน มหาวิทยาลัยพะเยา และมหาวิทยาลัยตามลำดับ 

5) การรายงานผลการดำเนินโครงการตามแผนปฏิบัติการ (งบประมาณรายได้ประจำปีงบประมาณ) 
รอบ 6 เดือน และ 12 เดือน ตามข้อกำหนด ITA 
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3. ระบบการปรับปรุงผลการดำเนินงาน (Performance Improvement System) 

3.1 ระบบการปรับปรุงผลการดำเนินการที่สำคัญ 
ศูนย์สิ่งแวดล้อมและการจัดการที่ยั่งยืน จะลำดับความสำคัญของเรื่องที่ต้องนำไปปรับปรุงผลการ

ดำเนินการที่สำคัญจากผลการวิเคราะห์ และทบทวนผลการดำเนินงาน โดยอาศัยข้อมูลจากกระบวนการ การ
ติดตามและประเมินผล กระบวนการคาดเดาผลการดำเนินงานในอนาคต โดยพิจารณาจาก 

 1) ระดับความรุนแรงและผลกระทบต่อการบรรลุพันธกิจของหน่วยงานและของมหาวิทยาลัย 
 2) โอกาสและความเป็นไปได้ในการไม่บรรลุเป้าหมาย 
 3) ความต้องการและความคาดหวังของบุคลากรและนิสิตของมหาวิทยาลัยพะเยา ลูกค้ากลุ่มอื่น ๆ 

และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่สำคัญ 
 4) โอกาสความเป็นไปได้ในการพัฒนาปรับปรุงผลของการนำสารสนเทศด้านความต้องการความพึง

พอใจ และไม่พึงพอใจ มีทบทวนปรับปรุงการสร้างความมีส่วนร่วมและกิจกรรมใหม่ ๆ ที่สำคัญ 
จากการทบทวนวิเคราะห์ผลการดำเนินการจากตัวชี้วัดเพื่อให้ได้ข้อมูลในการพัฒนาและปรับปรุง

กิจกรรม การบริการที่สำคัญ และกระบวนการ งานธุรการ หน่วยนโยบายและแผน การบริหารความเสี่ยง 
ควบคุมภายใน และ ITA เป็นผู้รวบรวมผลการดำเนินงาน ตลอดจนการกำหนดความเสี่ยงเชิงกลยุทธ์ เพ่ือ
กำหนดแนวทางการติดตามและกำหนดนโยบายเพ่ือป้องกันความเสี่ยงต่อการไม่สามารถดำเนินการตามกลยุทธ์
ได้ ซึ ่งในระดับผู้รับผิดชอบตัวชี้วัดจะดำเนินการทบทวนวิเคราะห์ผลการดำเนินการและปัจจัยภายในและ
ภายนอกที่ส่งผลต่อการดำเนินงาน จากกระบวนการดังกล่าว ผู้บริหารของศูนย์สิ่ งแวดล้อมและการจัดการที่
ยั ่งยืนจะร่วมกับพิจารณาประเด็นที่ต้องดำเนินการอย่างเร่งด่วน จากระดับความเสี่ยงของตัวชี้วัดผลการ
ดำเนินงานที่อยู่ในระดับสูงและสูงมากก่อนเป็นอันดับแรก เช่นเดียวกับการคัดเลือกประเด็นที่ดำเนินการได้
อย่างมีประสิทธิภาพ มาดำเนินการพัฒนาเป็นนวัตกรรมต้นแบบเพื่อใช้ในการดำเนินการในประเด็นอื ่นๆ 
เพิ ่มเติมทั ้งนี ้ประเด็นที ่ได้จากการพิจารณาดังกล่าว จะถูกเรียนในที่ประชุมคณะกรรมการบริหารศูนย์
สิ่งแวดล้อมและการจัดการที่ยั่งยืน 

3.2 การปรับปรุงผลการดำเนินงาน 
การประเมินผลลัพธ์ด้านการปฏิบัติงานของบุคลากรและด้านกระบวนการเพื่อให้เกิดการปรับปรุง

พัฒนาอย่างต่อเนื่อง ประกอบด้วย 
1) การประเมินผลลัพธ์ด้านการมุ่งเน้นบุคลากร ทั้งด้านขีดความสามารถของบุคลากรสมรรถนะ และ

สวัสดิการต่างๆ 
2) การประเมินผลลัพธ์ด้านการนำองค์การและธรรมาภิบาล 
3) การประเมินผลลัพธ์ด้านความรับผิดชอบต่อสังคม ด้านอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมการอนุรักษ์พลังงาน 
4) การประเมินผลลัพธ์ด้านงบประมาณ การเงินและตลาด 
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กระบวนการจัดทำแผนกลยุทธ์การพัฒนาศูนย์ส่ิงแวดล้อมและการจัดการที่ย่ังยืน 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 – 2573 

 
กระบวนการจัดทำแผนกลยุทธ์การพัฒนาศูนย์สิ่งแวดล้อมและการจัดการที่ยั่งยืน เพื่อให้สอดคล้อง

กับแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยพะเยา ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 - 2573 ที่มีเป้าหมายใน
การพลิกโฉมมหาวิทยาลัยให้สอดคล้องกับการพลิกโฉมประเทศ (Reinvent the Nation) เพ่ือสร้างและพัฒนา
คนในศตวรรษที่ 21 เพ่ือการสร้างองค์ความรู้และนวัตกรรมเพ่ือขับเคลื่อนประเทศตามแนวทาง Value-based 
economy ศูนย์สิ่งแวดล้อมและการจัดการที่ยั่งยืน โดยได้มีการเชื่อมโยงตัวชี้วัดให้เข้ากับเป้าหมายการพัฒนาที่
ยั่งยืน ( Sustainable Development Goals : SDGs) และเชื่อมโยงกับนโยบายของอธิการบดีมหาวิทยาลัย
พะเยา โดยศูนย์สิ่งแวดล้อมและการจัดการที่ยั่งยืนได้ดำเนินการตามกระบวนการ ดังนี้ 

กระบวนการที่ 1 [เมษายน 2568] ประกาศใช้แผนกลยุทธ์การพัฒนาศูนย์สิ่งแวดล้อมและการจัดการ
ที่ยั่งยืน ประจำปี พ.ศ. 2568 - 2572 (ระยะ 5 ปี) ฉบับสมบูรณ์ 

ประกาศใช้ผ่านเว็บไซต์ของศูนย์สิ่งแวดล้อมและการจัดการที่ยั่งยืน www.cesm.up.ac.th โดยผ่าน
ความเห็นชอบแผนกลยุทธ์การพัฒนาศูนย์สิ่งแวดล้อมและการจัดการที่ยั่งยืน  ประจำปี พ.ศ. 2568 - 2572 
(ระยะ 5 ปี) ในการประชุมประจำเดือนศูนย์สิ่งแวดล้อมและการจัดการที่ยั่งยืน ครั้งที่ 1 (1/2568) ในวันจันทร์
ที่ 31 มีนาคม พ.ศ. 2568 เวลา 13.30 น. ณ ห้องประชุมศูนย์สิ่งแวดล้อมและการจัดการที่ยั่งยืน 
 

   
 

ภาพที่ 5   แผนกลยุทธ์การพัฒนาศูนย์สิ่งแวดล้อมและการจัดการที่ยั่งยืน ประจำปี พ.ศ. 2568 - 2572 
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ภาพที่ 6   การประชุมประจำเดือนศูนย์สิ่งแวดล้อมและการจัดการที่ยั่งยืน ครั้งที่ 1 (1/2568) 
 

กระบวนการที่ 2 [พฤศจิกายน 2568] วิเคราะห์แผนยุทธศาตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยพะเยา 
ประจำปี พ.ศ. 2569 - 2573 และเป้าหมายเชิงกลยุทธ์ เพื่อให้หน่วยงาน/ส่วนงาน นำไปปรับปรุงและจัดทำ
แผนกลยุทธ์การพัฒนาศูนย์สิ่งแวดล้อมและการจัดการที่ยั่งยืน ประจำปี พ.ศ. 2568 - 2572 

กระบวนการที่ 3 [ธันวาคม 2568] รวบรวมข้อมูลผลการดำเนินงานของมหาวิทยาลัย ข้อมูลที่
เกี่ยวข้อง และปัจจัยแวดล้อมภายใน/ภายนอกที่มีผลกระทบต่อการดำเนินงานมหาวิทยาลัย เพ่ือนำมาวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมองค์กร ด้วยเครื่องมือ SWOT Analysis PESTEL Analysis และ Tows Matrix ประกอบกันกับ
ผลการดำเนินงานที่ผ่านมา ด้วยเครื่องมือ Performance Analysis 

กระบวนการที่ 4 [กุมภาพันธ์ - มีนาคม 2569] จัดทำ (ร่าง) แผนกลยุทธ์การพัฒนาศูนย์สิ่งแวดล้อม
และการจัดการที่ยั่งยืน ประจำปี พ.ศ. 2569 - 2573 (ระยะ 5 ปี) โดยพิจารณาจากผลในกระบวนการที่ 3 และ
ความสอดคล้องแผนยุทธศาตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยพะเยา ประจำปี พ.ศ. 2569 - 2573 ร่วมกับเสนอรับฟัง
ข้อคิดเห็นจากบุคลากรศูนย์สิ่งแวดล้อมและการจัดการที่ยั่งยืนในการประชุมพิจารณาร่างแผนกลยุทธ์ฯ ในการ
ประชุมประจำเดือนศูนย์สิ่งแวดล้อมและการจัดการที่ยั่งยืน ครั้งที่ 1 (1/2569) ในวันศุกร์ที่ 13 มีนาคม พ.ศ. 
2569 เวลา 09.00 น. ณ ห้องประชุม กรอ. อาคารหอประชุมพญางำเมือง 

 

ภาพที่ 7   การประชุมประจำเดือนศูนย์สิ่งแวดล้อมและการจัดการที่ยั่งยืน ครั้งที่ 1 (1/2569) 
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กระบวนการที่ 5 [มีนาคม 2569] ขอความเห็นชอบแผนกลยุทธ์การพัฒนาศูนย์สิ่งแวดล้อมและการ
จัดการที่ยั่งยืน ประจำปี พ.ศ. 2569 - 2573 (ระยะ 5 ปี) ในโครงการอบรมสัมมนาปรับปรุงแผนกลยุทธ์และ
พัฒนาบุคลากร ประจำปีงบประมาณ 2569 ในวันพฤหัสบดีที่ 19 มีนาคม พ.ศ. 2569 57 ถึงวันศุกร์ที ่ 20 
มีนาคม พ.ศ. 2569 ณ โรงแรม เบย์ บีช รีสอร์ท จอมเทียน จังหวัดชลบุรี 
 

  

ภาพที่ 8   โครงการอบรมสัมมนาปรับปรุงแผนกลยุทธ์และพัฒนาบุคลากร ประจำปีงบประมาณ 2569 
 
กระบวนการที่ 6 [เมษายน 2569] ประกาศใช้แผนกลยุทธ์การพัฒนาศูนย์สิ่งแวดล้อมและการจัดการ

ที่ยั่งยืน ประจำปี พ.ศ. 2568 - 2572 (ระยะ 5 ปี) ฉบับสมบูรณ์ ในการประชุมประจำเดือนศูนย์สิ่งแวดล้อม
และการจัดการที่ยั่งยืน ครั้งที่ 2 (2/2569) ในวันศุกร์ที่ 3 เมษายน พ.ศ. 2569 เวลา 10.00 น. ณ ห้องประชุม 
กรอ. อาคารหอประชุมพญางำเมือง 

 
 

ภาพที่ 9   การประชุมประจำเดือนศูนย์สิ่งแวดล้อมและการจัดการที่ยั่งยืน ครั้งที่ 2 (2/2569) 
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การวิเคราะห์ความท้าทายในการเป็นหน่วยงานที่มีความม่ันคงอย่างยั่งยืน 
 

ความมั่นคงและยั่งยืนของศูนย์สิ่งแวดล้อมและการจัดการที่ยั่งยืน มหาวิทยาลัยพะเยา เป็นผลมาจาก
การบริหารจัดการอย่างมีประสิทธิภาพซึ่งจำเป็นต้องออกแบบให้สอดคล้องและรองรับกับความท้าทายอัน
หลากหลายประกอบด้วย 
การจัดการทรัพยากรบุคคล 

ศูนย์สิ ่งแวดล้อมและการจัดการที ่ยั ่งยืน ต้องมีการวางแผนและจัดการทรัพยากรบุคคลอย่างมี
ประสิทธิภาพ เพื่อให้บุคลากรสามารถทำงานอย่างเต็มประสิทธิภาพและมีสุขภาพทางกายและจิตใจที่ดี ทั้งนี้
พบว่า การเปลี่ยนแปลงที่ส่งผลกระทบต่อการพัฒนาบุคลากรในอนาคตประกอบด้วย การเปลี่ยนแปลงทาง
เทคโนโลยีและตลาดแรงงานจะส่งผลให้การพัฒนาทักษะตลอดชีวิตเป็นสิ่งจำเป็นเพ่ือให้คนสามารถปรับตัวและ
พัฒนาทักษะใหม่ การเปลี่ยนแปลงในรูปแบบการทำงาน เช่น การทำงานระยะไกล การใช้เทคโลยีในการจัดการ
งานและการเน้นความยืดหยุ่นในการทำงาน ความรู้และทักษะทางเทคโนโลยี การสื่อสารที่มีประสิทธิภาพและ 
ความเข้าใจระหว่างบุคคลเพื่อให้คนสามารถเรียนรู้และทำงานร่วมกันได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
การบริหารการเงิน 

ในการดำเนินงานทุก ๆ พันธกิจของศูนย์สิ่งแวดล้อมและการจัดการที่ยั่งยืนล้วนแล้วแต่ต้องอาศัยการ
ลงทุนผ่านการจัดสรรงบประมาณอย่างเหมาะสม ความสามารถในการจัดการงบประมามอย่างมีประสิทธิภาพ
จึงเป็นความสำคัญ โดยในทางเดียวกันความยั่งยืนด้านการเงินช่วยให้ศูนย์สิ่งแวดล้อมและการจัดการที่ยั่งยืน
สามารถพัฒนาและปรับปรุงสิ่งต่าง ๆ ให้เป็นไปตามเป้าหมายได้อย่างต่อเนื่อง โดยการใช้จ่ายทรัพยากรอย่างมี
ประสิทธิภาพและการจัดสรรทรัพยากรให้สมดุลต่อการดำเนินงานในแต่ละพันธกิจอย่างเหมาะสม ซึ่งจะเห็นได้
ว่าปัจจัยดังกล่าวกระตุ้นให้ศูนย์สิ่งแวดล้อมและการจัดการที่ยั่งยืนต้องเตรียมพร้อมพร้อมในการรับมือการ
เปลี่ยนแปลงและวางแผนเพื่อบริหารจัดการงบประมาณให้เกิดความคุ้มค่าและเกิดความยั่งยืนด้านการเงิน
ต่อไป 
ระบบการบริหารจัดการที่มีคุณภาพ 

การดำเนินการเพ่ือพัฒนาศูนย์สิ่งแวดล้อมและการจัดการที่ยั่งยืนไปสู่ความยั่งยืนอย่างมีประสิทธิภาพ
นั้นจำเป็นต้องได้รับการขับเคลื่อนผ่านการบริหารงานที่มีคุณภาพทั้งในระดับบุคลากรและหน่วยงาน ซึ่ง
ผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงและความท้าทายต่อ ๆ ที่ส่งผลต่อการบริหารจัดการภายในศูนย์สิ่งแวดล้อม
และการจัดการที่ยั่งยืนที่ต้องคำนึงถึงนั้น ประกอบด้วย การสร้างสรรค์ในการพัฒนาผลิตภัณฑ์และบริการใหม่ 
การตรวจสอบและปรับเปลี่ยน กระบวนการทำงานเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการทำงาน การสร้างกลุ่มเครือข่าย
ความร่วมมือและพ้ืนที่แลกเปลี่ยนเรียนรู้ ความยุติธรรมในการบริหารจัดการและการดำเนินงาน การใช้ข้อมูลใน
การตัดสินใจและการจัดการ รวมถึงระบบบริหารจัดการจากการวิเคราะห์ข้อมูลและปัญญาประดิษฐ์เพื่อสร้าง
ความเข้าใจและสร้างกลยุทธ์ 
สภาวะแวดล้อมที่สนับสนุนในการทำงาน 

ปัจจัยสำคัญอีกประการหนึ่งที่ช่วยให้องค์กรขับเคลื่อนไปยังทิศทางที่เหมาะสมตามที่กำหนดไว้ได้ คือ 
สภาวะแวดล้อมที่เอื้อต่อต่อการทำงาน ซึ่งการเปลี่ยนแปลงของโลกปัจจุบันหลาย ๆ ประเด็นทำให้รูปแบบการ
ทำงานเปลี่ยนแปลงไป นำไปสู่บสู่บริบทของสิ่งแวดล้อมที่เอ้ือต่อการทำงานที่เปลี่ยนแปลง อาทิ การสร้างความ
ร่วมมือและการสื่อสารที่ดีภายในทีมงาน วัฒนธรรมองค์งค์กรที่สนับสนุนการทำงานที่มี ประสิทธิภาพและ
ความสุข ความเข้าใจและสนับสนุนในการสร้างสมดุลในการทำงานและชีวิตส่วนตัวของบุคลากร เครื่องมือและ
เทคโนโลยีที่เหมาะสมในการทำงาน การจัดเตรียมพื้นที่ที่เหมาะสมสำหรับการทำงาน  เช่น สถานที่ที่มีความ
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เงียบสงบและสะดวกสบาย รวมถึงการเข้าถึงทางพาหนะที่สะดวกสบายในการเดินทางความปลอดภัยในชีวิต
และทรัพยสิน อาคารสถานที่ในการทำงานที่ถูกต้องเป็นไปตามหลักอาชีวอนามัยและความปลอดภัย เป็นต้น 

 
จากปัจจัยข้างตันทั้งหมดจะเห็นได้ว่าในการบริหารจัดการศูนย์สิ่งแวดล้อมและการจัดการที่ยั่งยืนเพ่ือ

ก้าวสู่เป้าหมายตามวิสัยทัศน์และพันธกิจของมหาวิทยาลัยพะเยาตามที่กำหนดไว้นั้น จำเป็นที่จะต้องคำนึงถึง
บริบทรอบด้านร่วมถึงความเข้มแข็งของมหาวิทยาลัยพะเยา โดยศูนย์สิ่งแวดล้อมและการจัดการที่ยั่งยืนได้นำ
ประเด็นซึ่งเป็นจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค ของมหาวิทยาลัยพะเยาอันเกิดขึ้นจากการดำเนินงานที่
ผ่านมาและการเปลี่ยนแปลงมาประยุกต์ใช้ในการวิเคราะห์แผนกลยุทธ์การพัฒนาศูนย์สิ่งแวดล้อมและการ
จัดการที่ยั่งยืน ประจำปี พ.ศ. 2569 - 2573 (ระยะ 5 ปี) ดังแสดงในแผนภาพต่อไปนี้ 

 
แผนภาพแสดงข้อมูลผลการวิเคราะห์ จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรคของมหาวิทยาลัยพะเยา 

ด้วยเครื่องมือ SWOT 



 
  
 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

www.cesm.up.ac.th 

ศูนย์สิ่งแวดล้อมและการจัดการที่ยั่งยืน 

อาคารหอประชุมพญาง าเมือง มหาวิทยาลัยพะเยา 

ต าบลแม่กา อ าเภอเมืองพะเยา จังหวัดพะเยา 
โทร 054 466 666 ต่อ 1080 


