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คำนำ 
 

ศูนย์สิ่งแวดล้อมและการจัดการที่ยั่งยืน มหาวิทยาลัยพะเยา มีความยินดีที่จะนำเสนอแผนพัฒนา
ทรัพยากรบุคคล ศูนย์สิ่งแวดล้อมและการจัดการที่ยั่งยืน มหาวิทยาลัยพะเยา ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
ซึ่งจัดทำข้ึนเพ่ือเสริมสร้างการจัดการและการดูแลบุคลากรในทุกด้าน แผนนี้ถูกออกแบบมาเพ่ือให้บุคลากรทุก
คนสามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพและสอดคล้องกับภารกิจของศูนย์สิ่งแวดล้อมและการจัดการที่
ยั ่งยืน แผนพัฒนาทรัพยากรบุคคลนี้มุ ่งเน้นการจัดการประเมินผลการปฏิบัติงานประจำปีและการจัดทำ
แผนพัฒนารายบุคคล (IDP) เพ่ือให้การดำเนินงานเป็นไปอย่างราบรื่นและมีประสิทธิภาพ 

ศูนย์สิ ่งแวดล้อมและการจัดการที ่ยั ่งยืน มหาวิทยาลัยพะเยา หวังเป็นอย่างยิ ่งว่า แผนพัฒนา
ทรัพยากรบุคคลฉบับนี้ จะเป็นเครื่องมือสำคัญในการจัดการและดูแลบุคลากรให้มีความพร้อมในการปฏิบัติงาน 
และสามารถนำพาองค์กรไปสู่ความสำเร็จในอนาคต 

 
 
 
 
       (ดร.ปรัชญ์   ปิงเมืองเหล็ก) 
            รักษาการแทนผู้อำนวยการศูนย์สิ่งแวดล้อมและการจัดการที่ยั่งยืน 
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ส่วนที่ 1 

สภาพปัจจุบันด้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
 
ความเป็นมาในการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

ทรัพยากรบุคคลเป็นองค์ประกอบสําคัญในการดําเนินงานเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ตามภารกิจหลัก
ขององค์กร ซึ่งถือได้ว่าศักยภาพของบุคลากรจะเป็นตัวบ่งชี้ความสําเร็จในการดําเนินงานขององค์กร บุคลากรที่
มีความรู้ ความสามารถ มีทักษะ พร้อมด้วยมีคุณธรรม จริยธรรม สามารถปฏิบัติหน้าที่ที่ได้รับมอบหมายได้
อย่างมปีระสิทธิภาพ ทําให้องค์กรมีความเจริญก้าวหน้า นําพาไปสู่ความสําเร็จตามเป้าหมายต่อไป 

ศูนย์สิ่งแวดล้อมและการจัดการที่ยั่งยืน มหาวิทยาลัยพะเยา  เป็นหน่วยงานที่ได้รับมอบหมายให้
ปฏิบัติภารกิจในความเป็นเลิศด้านการพัฒนามหาวิทยาลัยพะเยาสู่การเป็นมหาวิทยาลัยสีเขียวระดับโลกตาม
เกณฑ์ UI Green metric และให้บรรลุเป้าหมายความเป็นกลางทางคาร์บอนโดยเป็นผู้นำด้านการจัดการก๊าซ
เรือนกระจก เพื่อสนับสนุนการจัดการเรียนการสอนของมหาวิทยาลัย โดยศูนย์สิ่งแวดล้อมและการจัดการที่
ยั่งยืน มีโครงสร้างการบริหาร แบ่งออกเป็น 2 งาน ประกอบด้วยงานธุรการ และงานส่งเสริมและการจัดการที่
ยั่งยืน เพื่อให้การปฏิบัติภารกิจที่ได้รับมอบหมายของศูนย์สิ่งแวดล้อมและการจัดการที่ยั่งยืน เป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ บุคลากรผู้ปฏิบัติหน้าที่ดังกล่าวจะต้องมีทักษะ ความรู้ ความสามารถ ความชํานาญ ในหน้าที่ของ
ตนเอง ดังนั้น ศูนย์สิ่งแวดล้อมและการจัดการที่ยั่งยืน จึงได้ให้ความสําคัญกับการบริหารและพัฒนาบุคลากร มี
การสนับสนุนให้บุคลากรได้มีโอกาสเพิ่มพูนความรู้ ความสามารถ และทักษะที่จําเป็นต่อการเพิ่มประสิทธิภาพ
การทํางานเพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ตามภารกิจที่ได้รับมอบหมาย ส่งเสริมให้บุคลากรมีความก้าวหน้าตามสาย
งาน มีการเข้าสู่ตําแหน่งที่สูงขึ้น ควบคู่ไปกับการสร้างคุณภาพชีวิตที่ดีในการปฏิบัติงานของบุคลากรด้วย 

ศูนย์สิ่งแวดล้อมและการจัดการที่ยั่งยืน จึงได้จัดทําแผนพัฒนาทรัพยากรบุคคล ศูนย์สิ่งแวดล้อมและ
การจัดการที่ยั่งยืน มหาวิทยาลัยพะเยา ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 ซึ่งสอดคล้องกับแผนกลยุทธ์การ
พัฒนาศูนย์สิ่งแวดล้อมและการจัดการที่ยั่งยืน ระยะ 5 ปี (ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 – 2573) ประเด็น
กลยุทธ์ที่ 1 การเตรียมบุคลากรและเสริมสร้างศักยภาพบุคลากรให้มีสมรรถนะและทักษะการปฏิบัติงาน โดยมี
การวางกลยุทธ์การพัฒนาเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคล ดังนี้ 

1. พัฒนาสมรรถนะบุคลากรให้พร้อมการเปลี่ยนแปลง และส่งเสริมความก้าวหน้าตามสายงาน และ
จัดระบบประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรให้เกิดการทำงานที่ให้ผลการดำเนินงานที่ดี  โดยมีเป้าหมาย 
ได้แก่  

1.1 บุคลากรได้รับการอบรมตามหลักสูตร และมีการปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพตาม
สมรรถนะที่กำหนด (รายงานผลปฏิบัติงาน) 

1.2 บุคลากรสามารถเข้าสู่ตำแหน่งสูงขึ้นตามเกณฑ์ที่มหาวิทยาลัยกำหนด ชำนาญการ ชำนาญ
การพิเศษ เชี่ยวชาญ 

2. จัดทำหลักสูตร Non-degree และการจัดการเรียนรู้ที่มีรูปแบบหลากหลายรองรับบุคลากรและ
นิสิต ด้วยเป็นหลักสูตรที่มุ่งเน้นในการสร้างความรู้เพื่อส่งเสริมความเป็นกลางทางคาร์บอนของมหาวิทยาลัย
พะเยา โดยมีเป้าหมาย ได้แก่ 

2.1 จัดอบรมหลักสูตรที่เกี ่ยวข้องกับการรักษาสิ่งแวดล้อม และความเป็นกลางทางคาร์บอน 
รวมถึงจัดกิจกรรมศึกษาดูงานด้านความยั่งยืนให้นักเรียนโรงเรียนระดับประถมศึกษาและมัธยมศึกษา 

3. บุคลากรศูนย์ฯ มีค ุณภาพชีว ิตที่ ด ี อยู ่และปฏิบัต ิงานอย่างมีความสุข  (Wellness and 
Happiness) โดยมีเป้าหมาย ได้แก่ 

3.1 บุคลากรมีระดับความสุขในการปฏิบัติงานอยู่ในระดับมากข้ึนไป (จากเกณฑ์วัดความสุข) 
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ศูนย์สิ่งแวดล้อมและการจัดการที่ยั่งยืน มหาวิทยาลัยพะเยา มีความมุ่งมั่นและตั้งใจในการบริหาร
และพัฒนาทรัพยากรบุคคล เพื่อให้เกิดการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยพะเยาที่เกี่ยวข้องกับ
มหาวิทยาลัยสีเขียวระดับโลกและการบริหารจัดการตามนโยบายด้านสิ่งแวดล้อมและการเปลี่ยนแปลงสภาพ
ภูมิอากาศของโลก ตามเป้าหมายการพัฒนาองค์กรในฐานะผู้นำด้านการจัดการก๊าซเรือนกระจก มุ่งสู่สถาบันที่
มีความเป็นกลางทางคาร์บอนผ่านองค์ความรู้และนวัตกรรม รวมถึงส่งเสริมสนับสนุนการดำเนินงานการ
ขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยพะเยาให้เป็นมหาวิทยาลัยสีเขียวระดับโลก 
 
วัตถุประสงค์ในการจัดทําแผนพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

1) เพ่ือสรรหาและคัดเลือกบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถเข้ามาปฏิบัติงานในศูนย์สิ่งแวดล้อมและ
การจัดการที่ยั่งยืน 

2) เพื่อให้การพัฒนาศักยภาพบุคลากรของศูนย์สิ่งแวดล้อมและการจัดการที่ยั่งยืนมีเป้าหมายและ
ทิศทางที่ชัดเจน สอดคล้องกับแผนกลยุทธ์การพัฒนาศูนย์สิ ่งแวดล้อมและการจัดการที่ยั ่งยืน ระยะ 5 ปี 
(ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 – 2573) 

3) เพื่อส่งเสริมให้บุคลากรของศูนย์สิ่งแวดล้อมและการจัดการที่ยั่งยืนมีสมรรถนะในการปฏิบัติงาน 
และส่งเสริมความก้าวหน้าในสายงาน 

4) เพื่อสร้างคุณภาพชีวิตที่ดีในการปฏิบัติงาน สร้างความผูกพันธ์ต่อองค์กร 
5) เพื่อเป็นแนวทางในการติดตามและประเมินผลตามแผนพัฒนาบุคลากรอย่างมีประสิทธิภาพ 

 
สภาพปัจจุบันด้านการบริหารงานบุคคล 

ปัจจุบัน ศูนย์สิ่งแวดล้อมและการจัดการที่ยั่งยืน มีบุคลากรทั้งสิ้น จํานวน 23 คน คน เป็นผู้มีความรู้
ความสามารถ และความเชี่ยวชาญในหลากหลายสาขา จําแนกเป็น พนักงานมหาวิทยาลัยสายสนับสนุน 
จํานวน 5 คน ลูกจ้างชั่วคราวรายเดือน 7 คน และลูกจ้างชั่วคราวรายวัน 11 คน ดังแสดงในตารางที่ 1 
 
ตารางท่ี 1   จำนวนบุคลากรแบ่งตามสังกัด ตำแหน่ง และคุณวุฒิการศึกษา 

ชื่อตำแหน่ง คุณวุฒิการศึกษา (จำนวนคน) รวม (คน) 
 ต่ำกว่าปริญญาตร ี ปริญญาตร ี ปริญญาโท ปริญญาเอก  

ผู้อำนวยการศูนย์สิ่งแวดล้อมและการ
จัดการที่ยั่งยืน 

- - - 1 1 

งานธุรการ      
เจ้าหน้าท่ีบริหารงานท่ัวไป - 2 1 - 3 
นักวิชาการพัสด ุ - 1 - - 1 
นักวิชาการคอมพิวเตอร ์ - 2 - - 2 
ผู้ปฎิบัติงานบริหาร 1 - - - 1 
ลูกจ้างช่ัวคราวรายวัน 1 1 - - 2 
งานส่งเสริมและการจัดการที่ย่ังยืน      
เจ้าหน้าท่ีบริหารงานท่ัวไป - - 2 - 2 
นักวิชาการสิ่งแวดล้อม - 1 - - 1 
นักประชาสัมพันธ์ - 1 - - 1 
ลูกจ้างช่ัวคราวรายวัน 8 1 - - 9 

รวมท้ังสิ้น 10 9 3 1 23 
 

 



 UP-CESM  [5] 
 

Center of Environment and Sustainable Management, University of Phayao 
 

โครงสร้างการบริหารศูนย์ส่ิงแวดล้อมและการจัดการที่ยั่งยืน 
“ศูนย์สิ่งแวดล้อมและการจัดการที่ยั่งยืน มหาวิทยาลัยพะเยา” เป็นหน่วยงานระดับกอง สังกัดสำนักงาน

อธิการบดีมหาวิทยาลัยพะเยา ได้นำแนวคิดการบริหารจัดการองค์กรสมัยใหม่ (Smart Operation) โดยการ 
บูรณาการหน่วยงานเดิมที่สนับสนุนการดำเนินงานตามพันธกิจหลัก เพื่อให้เกิดการความคล่องตัวในการ
ดำเนินงานและยกระดับเป็นหน่วยงานที่มีองค์ความรู้เฉพาะด้านเพื่อการพัฒนามหาวิทยาลัยอย่างยั่งยืนด้าน
สิ่งแวดล้อมและการเปลี่ยนแปลงภูมิอากาศอย่างมีประสิทธิภาพ ทั้งนี้ มหาวิทยาลัยพะเยา ได้กำหนดโครงสร้าง
การบริหารศูนย์สิ่งแวดล้อมและการจัดการที่ยั่งยืน และกำหนดหน่วยงานภายในที่เกี ่ยวข้องจำนวน 2 งาน 
ได้แก่ งานธุรการ และงานส่งเสริมและการจัดการที่ยั่งยืน ดังแสดงในภาพที่ 1 
 

 
 

ภาพที่ 1   โครงสร้างการบริหารองค์กรของศูนย์สิ่งแวดล้อมและการจัดการที่ยั่งยืน 
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การกำหนดหน้าที่ความรับผิดชอบและลักษณะท่ีปฏิบัติ 
ศูนยส์ิ่งแวดล้อมและการจัดการที่ยั่งยืน ได้กำหนดหน่วยงานภายในที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 

2.1 งานธุรการ ทำหน้าที่เป็นหน่วยงานสนับสนุนการดำเนินงานด้านต่างๆ ให้บรรลุภารกิจและการ
ดำเนินงานของศูนยส์ิ่งแวดล้อมและการจัดการที่ยั่งยืน โดยมีหน้าที่และความรับผิดชอบ ต่อไปนี้ 

1) หน่วยสารบรรณ มีภาระหน้าที่เกี่ยวข้องกับงานสารบรรณ เอกสารหนังสือทุกประเภทตาม
ข้อบังคับ ระเบียบ ประกาศ ขั้นตอนของมหาวิทยาลัย หรือตามกฎหมายราชการที่เกี่ยวข้อง รวมถึงงานประชุม
และพิธีการต่างๆ ที่เก่ียวข้องกับศูนย์สิ่งแวดล้อมและการจัดการที่ยั่งยืน 

2) หน่วยการเงิน มีภาระหน้าที่เกี่ยวข้องกับการเบิกจ่ายเงินงบประมาณ และเงินนอกงบประมาณ
ประเภทต่างๆ ตามข้อบังคับ ระเบียบ ประกาศ ขั้นตอนของมหาวิทยาลัยที่เกี่ยวข้อง  การจัดทำบัญชี จัดทำ
รายงานต่างๆ บันทึกค่าใช้จ่ายประจำวัน รวมถึงการควบคุม กำกับดูแล การยืม การเบิกจ่าย วัสดุอุปกรณ์ 
ครุภัณฑ์ เครื่องมือ เครื่องจักรกล รถยนต์ เครื่องจักรกล รายงานผลการใช้งานของวัสดุและครุภัณฑ์ตามการ
จำแนกประเภทต่างๆ ที่กำหนดไว้ 

3) หน่วยบุคคลและสวัสดิการ มีภาระหน้าที่เกี่ยวข้องกับงานบุคคล การวางแผนอัตรากำลัง การ
จัดสรรอัตรากำลัง การคัดเลือกสรรหาบุคคล การบรรจุ แต่งตั้ง  โอน ย้าย สับเปลี่ยน ปรับวุฒิการศึกษา งาน
บันทึกทะเบียนประวัติ การควบคุม ตรวจสอบ รายงานสรุปการลงเวลาปฏิบัติงาน การลงทะเบียนควบคุมการ
ลาประเภทต่างๆ การฝึกอบรมและพัฒนาของบุคลากร การติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานบุคคล รวมถึง
การติดต่อประสานงานกับกองการเจ้าหน้าที่ ในการดำเนินงานที่เก่ียวข้องด้านบริหารงานบุคคล 

4) หน่วยนโยบายและแผน การบริหารความเสี่ยง ควบคุมภายใน และ ITA ของหน่วยงาน มี
ภาระหน้าที่เกี่ยวข้องกับการจัดแผนกลยุทธ์ แผนปฏิบัติงาน การจัดทำงบประมาณประจำปี การนำแผนไปสู่
การปฏิบัติ การดำเนินงานตามแผน การปรับปรุงแผน ในแต่ละปีงบประมาณ โดยให้สอดคล้องกับนโยบายและ
ทิศทางการพัฒนาหรือแผนยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย รวมถึงงานบริหารความเสี่ยง ควบคุมภายใน และการ
ประเมิน ITA ที่เกี่ยวข้องกับการดำเนินงานของศูนย์สิ่งแวดล้อมและการจัดการที่ยั่งยืน โดยมุ่งเน้นให้คุ้มค่า 
โปร่งใส ตรวจสอบได้ มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล 

5) หน่วยพัสดุ มีภาระหน้าที่เกี่ยวข้องกับการจัดทำเอกสารจัดซื้อจัดจ้างของผู้รับเหมาให้บริการ 
วิเคราะห์ข้อมูลที่เกี่ยวข้องเพื่อใช้ในการจัดทำแผนปฏิบัติงาน และจัดทำเอกสารรายงานผลการดำเนินงานของ
งานจ้างเหมาบริการต่างๆ ดังนี้ 

5.1) งานเช่ารถยนต์โดยสารขับเคลื่อนโดยพลังงานไฟฟ้าขนาดไม่น้อยกว่า 45 ที่นั่ง 
5.2) งานจ้างเหมาบริการตรวจสอบ ดูแล บำรุงรักษาระบบบำบัดน้ำเสีย 
5.3) จ้างเหมาจัดเก็บขยะภายในมหาวิทยาลัยพะเยา 
5.4) จ้างเหมาจัดเก็บขยะติดเชื้อกลุ่มโรงพยาบาลและกลุ่มอาคารเรียน 
5.5) จ้างเหมาจัดเก็บขยะสารเคมีอันตรายในห้องปฎิบัติการ 

2.2 งานส่งเสริมและการจัดการที่ยั่งยืน ทำหน้าที่เป็นหน่วยงานที่รับผิดชอบดูแล ควบคุม ติดตามและ
ประเมินผล และให้คำปรึกษาในด้านการส่งเสริมและพัฒนาสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน ตามกลยุทธ์ที่กำหนดซึ่งรอบ
คลุมทุกหน่วยงานของมหาวิทยาลัย ที่เก่ียวข้องทางด้าน 

1) หน่วยสนับสนุนตัวชี้วัดสำคัญ (Super KPI) มีภาระหน้าที่เกี่ยวข้องกับการดำเนินงานตามพันธ
กิจของมหาวิทยาลัยพะเยาด้านมหาวิทยาลัยสีเขียวระดับโลกและองค์กรผู้นำด้านการจัดการก๊าซเรือนกระจก 
การรวบรวมข้อมูลต่างๆ วางแผนและพัฒนาระบบรายงานผลที่เกี่ยวข้องกับสิ่งแวดล้อมและการเปลี่ยนแปลง
สภาพภูมิอากาศเพ่ือนำมหาวิทยาลัยพะเยาบรรลุเป้าตามยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยพะเยา 

2) หน่วยมาตรฐานด้านสิ่งแวดล้อมและการลดก๊าซเรือนกระจก มีภาระหน้าที่เกี่ยวข้องกับการ
จัดทำรายงานความยั่งยืนของมหาวิทยาลัย การจัดทำคาร์บอนฟุตปริ้นท์องค์กรของมหาวิทยาลัย (CFO) ตาม
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มาตรฐาน ISO 14065: 2006 การยกระดับมหาวิทยาลัยให้เป็นองค์กรผู้นำด้านการจัดการก๊าซเรือนกระจก 
และสนับสนุนให้เกิดการรับรองรายงานการปล่อยก๊าซเรือนกระจกในระดับองค์กร 

3) หน่วยอบรมและกิจกรรม มีภาระหน้าที่เกี่ยวข้องกับอบรมให้ความรู้ความเข้าใจกับหน่วยงาน
ต่างๆ ด้านสิ่งแวดล้อมและการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ สนับสนุนการเรียนรู้ตลอดชีวิตและพัฒนาทักษะ
เพื่ออนาคต (Upskill/ Reskill) งานประชาสัมพันธ์และงานสื่อสารองค์กร ส่งเสริมให้มีกิจกรรมความร่วมมือ
ด้านต่างๆ ที่เก่ียวข้องกับสิ่งแวดล้อมและการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ 

4) หน่วยส่งเสริมเทคโนโลยีและนวัตกรรมการลดก๊าซเรือนกระจก มีภาระหน้าที่เกี่ยวข้องกับการ
ส่งเสริมให้นำนวัตกรรมทางสิ่งแวดล้อมมาประยุกต์ใช้ วางแผนงาน/กิจกรรมเพื่อนำมหาวิทยาลัยพะเยาบรรลุ
เป้าหมายความเป็นกลางทางคาร์บอน การสร้างความร่วมมือกับหน่วยงานต่างๆ ของมหาวิทยาลัยในการ
บริหารจัดการองค์กรด้านสิ่งแวดล้อมและการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ 

5) หน่วยขนส่งที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม มีภาระหน้าที่เกี่ยวข้องกับควบคุม ดูแล ตรวจสอบการ
ดำเนินงานของผู้รับเหมาให้บริการถยนต์โดยสารขับเคลื่อนโดยพลังงานไฟฟ้าขนาดไม่น้อยกว่า 45 ที่นั่ง ให้เป็น
อย่างมีประสิทธิภาพ 

6) โรงต้นแบบการแปรรูปขยะอย่างยั่งยืน มีภาระหน้าที่เกี่ยวข้องกับควบคุมการดำเนินงาน การ
ปฏิบัติงาน การดูแล บำรุงรักษา เครื่องจักรกลของโรงต้นแบบการแปรรูปขยะอย่างยั่งยืน การดูแลจัดการระบบ
ร่วมของระบบบริหารจัดการสารเคมีและขยะอันตราย (ESPReL) รวมถึงรวบรวมข้อมูลและจัดทำข้อมูลการ
จัดการและแปรรูปขยะ 
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ส่วนที่ 2 

แผนกลยุทธ์การพัฒนาศูนย์สิ่งแวดล้อมและการจัดการที่ย่ังยืน 
 
นโยบายการบริหารงานของศูนย์ส่ิงแวดล้อมและการจัดการที่ย่ังยืน 

นโยบายการบริหารงานของศูนย์สิ่งแวดล้อมและการจัดการที่ยั่งยืน ได้กำหนดให้มีความสอดคล้อง
กับนโยบายการบริหารงานของอธิการบดีมหาวิทยาลัยพะเยา เพ่ือให้การพัฒนาศูนย์สิ่งแวดล้อมและการจัดการ
ที่ยั่งยืน เป็นไปตามเป้าหมายที่มหาวิทยาลัยพะเยากำหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ ดังนี้ 

1. การเตรียมบุคลากรและเสริมสร้างศักยภาพบุคลากรให้มีสมรรถนะและทักษะการปฏิบัติงาน ให้
ความสำคัญกับการพัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพ มีทักษะในปฏิบัติงานตามมาตรฐาน 

2. การสร้างนวัตกรรม พัฒนามหาวิทยาลัยและชุมชน ต้องพัฒนาให้เกิดผลงานนวัตกรรมที่มีคุณภาพ 
สนองตอบต่อความต้องการของมหาวิทยาลัยพะเยาและชุมชน 

3. การบริการและสร้างสรรค์พื้นที่การเรียนรู้ เพื่อความเป็นอยู่ที ่ดี  ให้ความสำคัญในการกำหนด
เป้าหมายให้สอดคล้องกับปณิธานของมหาวิทยาลัยพะเยา "ปัญญาเพ่ือความเข้มแข็งของชุมชน" 

4. การพัฒนาระบบบริหารจัดการที ่ทันสมัย มีประสิทธิภาพ โปร่งใส และมีธรรมาภิบาล  ให้
ความสำคัญเป็นอย่างมากเนื่องจากเป็นตัวชี้วัดหลักที่ ได้รับมอบหมายจาก มหาวิทยาลัยพะเยา ให้พัฒนา
นวัตกรรมและสนับสนุนการเป็นมหาวิทยาลัยที่มีความเป็นกลางทางคาร์บอน และมีสิ่งแวดล้อมท่ีดี 
 
กลยุทธ์การพัฒนาศูนย์ส่ิงแวดล้อมและการจัดการที่ย่ังยืน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 - 2573 

กลยุทธ์การพัฒนาศูนย์สิ ่งแวดล้อมและการจัดการที่ยั ่งยืน ใช้ขับเคลื่อนการพัฒนาและปรับปรุง
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานเพื่อสนองนโยบายของมหาวิทยาลัยได้อย่างมีคุณภาพ และเป็นแนวทางในการ
กำหนดทิศทางการพัฒนาและการดำเนินงานพัฒนาด้านนโยบายและแผนเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผล และมีคุณภาพ โดยประเด็นกลยุทธ์ของแผนพัฒนาทรัพยากรบุคคล ศูนย์สิ ่งแวดล้อมและการ
จัดการที่ยั่งยืน มหาวิทยาลัยพะเยา ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 ซึ่งสอดคล้องกับแผนกลยุทธ์การพัฒนา
ศูนย์สิ่งแวดล้อมและการจัดการที่ยั่งยืน ระยะ 5 ปี (ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 – 2573) ได้แก่ 
ประเด็นกลยุทธ์ที่ 1 การเตรียมบุคลากรและเสริมสร้างศักยภาพบุคลากรให้มีสมรรถนะและทักษะการ
ปฏิบัติงาน 

การเตรียมบุคลากรและเสริมสร้างศักยภาพบุคลากรให้มีสมรรถนะและทักษะการปฏิบัติงาน ศูนย์
สิ่งแวดล้อมและการจัดการที่ยั่งยืน ให้ความสำคัญกับการพัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพ มีทักษะในปฏิบัติงานตาม
มาตรฐาน โดยมีเป้าประสงค ์ดังนี้ 

เป้าประสงค์ 
1. บุคลากรมีคุณภาพ มีสมรรถนะ ทักษะและศักยภาพในการปฏิบัติงานตามมาตรฐาน 
2. บุคลากรมีคุณภาพชีวิตที่ดี (Wellness and Happiness) 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 
พัฒนาบุคลากรให้มีสมรรถนะและทักษะการปฏิบัติงานตามมาตรฐาน 
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ตัวช้ีวัดหลัก และค่าเป้าหมาย ของแผนกลยุทธ์การพัฒนาศูนย์สิ่งแวดล้อมและการจัดการที่ยั่งยืน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 – 2573 
ประเด็นกลยุทธ์ที่ 1 การเตรียมบุคลากรและเสริมสร้างศักยภาพบุคลากรให้มีสมรรถนะและทักษะการปฏิบัติงาน 
 

ตัวชี้วัด SC/SA เป้าหมาย ค่าเป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ 
   2569 2570 2571 2572 2573  

1. พัฒนาสมรรถนะบุคลากรให้
พร้อมการเปลี่ยนแปลง และ
ส่งเสริมความก้าวหนา้ตามสาย
งาน และจัดระบบประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของบุคลากรให้เกิดการ
ทำงานที่ให้ผลการดำเนนิงานทีด่ี 

SC2 
SC3 
SA1 

บุคลากรได้รบัการอบรมตาม
หลักสูตร และมีการปฏิบตัิงาน
อย่างมีประสทิธิภาพตาม
สมรรถนะที่กำหนด (รายงานผล
ปฏิบัติงาน) 

ร้อยละ 60 ร้อยละ 70 ร้อยละ 80 ร้อยละ 80 ร้อยละ 80 งานธุรการ 
(หน่วยบุคคลและสวสัดิการ) 

SC3 
SA1 

บุคลากรสามารถเข้าสู่ตำแหนง่
สูงขึ้นตามเกณฑท์ี่มหาวิทยาลัย
กำหนด ชำนาญการ ชำนาญ
การพิเศษ เชี่ยวชาญ 

ชำนาญการ 
≥ 1 คน 

ชำนาญการ 
≥ 1 คน 

ชำนาญการ 
≥ 1 คน 

ชำนาญการ
พิเศษ 

≥ 1 คน 

ชำนาญการ
พิเศษ 

≥ 1 คน 

ชำนาญการ
พิเศษ 

≥ 1 คน 

งานธุรการ 
(หน่วยบุคคลและสวสัดิการ) 

2. จัดทำหลักสูตร Non-degree 
และการจัดการเรียนรู้ที่มีรูปแบบ
หลากหลายรองรับบุคลากรและ
นิสิต ด้วยเปน็หลักสูตรที่มุ่งเน้นใน
การสร้างความรู้เพื่อส่งเสริมความ
เป็นกลางทางคาร์บอนของ
มหาวิทยาลยัพะเยา 

SC1 
SC2 
SC3 
SA2 

 
 

จัดอบรมหลักสูตรที่เก่ียวข้องกับ
การรักษาสิ่งแวดล้อม และความ
เป็นกลางทางคาร์บอน รวมถึง
จัดกิจกรรมศึกษาดูงานดา้น
ความยั่งยืนให้นักเรียนโรงเรียน
ระดับประถมศึกษาและ
มัธยมศึกษา 

≥ 1 
หลักสูตร 

 
≥ 2 

กิจกรรม 

≥ 1 
หลักสูตร 

 
≥ 2 

กิจกรรม 

≥ 1 
หลักสูตร 

 
≥ 2 

กิจกรรม 

≥ 1 
หลักสูตร 

 
≥ 2 

กิจกรรม 

≥ 1 
หลักสูตร 

 
≥ 2 

กิจกรรม 

งานสิ่งเสริมและการจัดการที่ยั่งยืน 
(หน่วยอบรมและกิจกรรม) 

3. บุคลากรศูนย์ฯ มีคุณภาพชีวติ
ที่ดี อยู่และปฏบิัติงานอย่างมี
ความสุข (Wellness and 
Happiness) 

SC2 
SA3 

บุคลากรมีระดับความสุขในการ
ปฏิบัติงานอยู่ในระดบัมากข้ึนไป 
(จากเกณฑ์วัดความสุข) 

≥ มาก มากที่สุด มากที่สุด มากที่สุด มากที่สุด งานธุรการ 
(หน่วยบุคคลและสวสัดิการ) 
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ส่วนที่ 3 

แผนพัฒนาทรัพยากรบุคคล ศูนย์สิ่งแวดลอ้มและการจดัการที่ย่ังยืน  
มหาวิทยาลัยพะเยา ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

 
ศูนย์สิ่งแวดล้อมและการจัดการที่ยั่งยืน มหาวิทยาลัยพะเยา ได้ตระหนักถึงความสําคัญของการมี

แผนพัฒนาทรัพยากรบุคคล ศูนย์สิ่งแวดล้อมและการจัดการที่ยั่งยืน เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการวางแผน บริหาร
จัดการ และพัฒนาศักยภาพของบุคลากรทุกตําแหน่ง มีการสนับสนุนให้บุคลากรได้มีโอกาสเพิ่มพูนความรู้ 
ความสามารถ และทักษะที่จําเป็นต่อการเพิ่มประสิทธิภาพการทํางานเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ตามภารกิจที่
ได้รับมอบหมาย ส่งเสริมให้บุคลากรมีความก้าวหน้าตามสายงาน มีการเข้าสู่ตําแหน่งที่สูงขึ้น ควบคู่ไปกับการ
สร้างคุณภาพชีวิตที่ดีในการปฏิบัติงานของบุคลากร 

ศูนย์สิ่งแวดล้อมและการจัดการที่ยั่งยืน มหาวิทยาลัยพะเยา  จึงได้กําหนดแผนพัฒนาทรัพยากร
บุคคล ศูนย์สิ ่งแวดล้อมและการจัดการที่ยั ่งยืน มหาวิทยาลัยพะเยา ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2569ให้
สอดคล้องเชื่อมโยงกับแผนกลยุทธ์การพัฒนาศูนย์สิ่งแวดล้อมและการจัดการที่ยั ่งยืน ระยะ 5 ปี (ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2569 – 2573) ประเด็นกลยุทธ์ที่ 1 การเตรียมบุคลากรและเสริมสร้างศักยภาพบุคลากรให้มี
สมรรถนะและทักษะการปฏิบัติงาน โดยมีการวางกลยุทธ์การพัฒนาเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคล ซึ่งมี
รายละเอียดดังตารางต่อไปนี้ 
 
แผนพัฒนารายบุคคล (IDP) 

ศูนย์สิ่งแวดล้อมและการจัดการที่ยั่งยืน ได้ร่วมดำเนินงานการจัดทำแผนพัฒนารายบุคคล (IDP) ตาม
นโยบายของมหาวิทยาลัยผ่านระบบ Smart HR 
 
ตารางท่ี 3   ขั้นตอนการจัดทำแผนพัฒนารายบุคคล (IDP) ศูนย์สิ่งแวดล้อมและการจัดการที่ยั่งยืน พ.ศ. 2569 
ลำดับ รายการปฏิบัต ิ ระยะเวลา งบประมาณ ผู้ปฏิบัต ิ

1 แจ้งบุคลากรให้ดำเนนิการจัดทำแผนพฒันา
รายบุคคล (IDP) 

พฤศจิกายน 2568 ไม่ใช้งบฯ หน่วยบุคคล 

2 บุคลากรดำเนนิการจัดทำแผนพฒันา
รายบุคคล (IDP) 

ธันวาคม 2568 – 
มกราคม 2569 

ไม่ใชง้บฯ บุคลากรทุกคน 

3 หัวหน้างาน/ผู้อำนวยการ อนุมตัิแผนใน
ระบบ 

มกราคม 2569 ไม่ใชง้บฯ ผู้บริหาร 

4 บุคลากรดำเนนิการตามแผนของตนเอง มกราคม - 
กรกฎาคม 2569 

ไม่ใชง้บฯ บุคลากรทุกคน 

5 ติดตามรายงานผลการดำเนินงาน โดยการ
กระตุ้นให้บุคลากรดำเนนิการบนัทึกผลการ
ดำเนินงานตามแผน 

กรกฎาคม 2569 ไม่ใชง้บฯ หน่วยบุคคล 

6 หัวหน้างาน/ผู้อำนวยการ อนุมัตผิลการพัฒนา
ตามแผน 

กรกฎาคม 2569 ไม่ใชง้บฯ ผู้บริหาร 

7 ร่วมกิจกรรม KM กับกองการเจ้าหน้าท่ี สิงหาคม - กันยายน 
2569 

ไม่ใชง้บฯ หน่วยบุคคล 
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ทั้งนี้ ศูนย์สิ่งแวดล้อมและการจัดการที่ยั่งยืน มีบุคลากรทั้งสิ้น จํานวน 23 คน คน เป็นผู้มีความรู้
ความสามารถ และความเชี่ยวชาญในหลากหลายสาขา จําแนกเป็น พนักงานมหาวิทยาลัยสายสนับสนุน 
จํานวน 5 คน ลูกจ้างชั่วคราวรายเดือน 7 คน และลูกจ้างชั่วคราวรายวันในส่วนของสำนักงาน 2 คน โดยมี
แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรรายบุคคล ดังนี้ 
 
1. ดร.ปรัชญ ์ ปิงเมืองเหล็ก 
รักษาการแทนผู้อำนวยการศูนย์สิ่งแวดล้อมและการจัดการที่ยั่งยืน 
ลำดับ หัวข้อที่ต้องการพัฒนา สมรรถนะที่พัฒนา ผลลัพธ์ 

1 การจัดการข้อมูลและการ
ประยุกต์ใช้ AI สำหรับงาน
สถิติในยุคดิจิทัล 

การพัฒนาทักษะ/
เพิ่มพูนความรู ้

เพื่อเสริมสร้างองค์ความรู้และเพิ่มขีด
ความสามารถในการนำเทคโนโลยี
ปัญญาประดิษฐ์มาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัตงิาน
ภายในหน่วยงาน และเปน็การเสริมสร้างทักษะ
ด้านการจัดการข้อมูล การวิเคราะห์ข้อมูล และ
การนำเทคโนโลยี AI มาสนบัสนนุการดำเนนิงาน
ด้านสถิติให้สอดคล้องกับบริบทของการ
เปลี่ยนแปลงทางดิจทิัล 

2 AI Ethical Principles, 
Responsible AI and AI 
Governance 

การพัฒนาทักษะ/
เพิ่มพูนความรู ้

เพื่อเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ 
หลักการจริยธรรม กฎหมาย และนโยบายที่
เก่ียวข้องกับการนำ AI มาใช้ในหน่วยงานภาครัฐ 

 
2. นางสาวปพิชญา  ยอดมณี 
หัวหน้างานธุรการ 
ลำดับ หัวข้อที่ต้องการพัฒนา สมรรถนะที่พัฒนา ผลลัพธ์ 

1 อบรมการใช้ระบบ UP 
DMS 

การพัฒนาทักษะ/
เพิ่มพูนความรู ้

เพื่อพัฒนาสมรรถนะหลักของการใช้ระบบ UP 
DMS ในการปฏบิัติงานได้อย่างถูกต้อง และมุ่ง
ผลสัมฤทธิ์ของงาน 

2 อบรมการพัฒนาศักยภาพ
งานสารบรรณ 

การพัฒนาทักษะ/
เพิ่มพูนความรู ้

เพื่อพัฒนางานสารบรรณ ให้มีความรู้ 
ความสามารถ และทักษะในการปฏิบัติงานสาร
บรรณตามหน้าที่ที่ได้รบัมอบหมายได้เปน็อย่างดี 
และมีประสิทธิภาพ 

3 อบรมหลักสูตรมาตรฐาน
วิชาชีพด้านการจัดซื้อจัด
จ้างและการบริหารพัสดุ
ภาครัฐด้วยอิเล็กทรอนิกส์
(Electronic Certificate 
in Public Procurement : 
e-CPP) 

การพัฒนาทักษะ/
เพิ่มพูนความรู ้

พัฒนางานด้านการจัดซื้อจัดจา้งให้มีความรู้ 
ความเข้าใจเกี่ยวกับการจัดซื้อ จัดจ้างและบริหาร
พัสดุภาครัฐ เป็นไปตามเจตนารมณ์ของ
พระราชบญัญัติการจัดซื้อจัดจา้งและบริหารพัสดุ
ภาครัฐ พ.ศ. 2560 
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ลำดับ หัวข้อที่ต้องการพัฒนา สมรรถนะที่พัฒนา ผลลัพธ์ 

4 การใช้ AI ช่วยจัดทำราคา
กลางในงานก่อสร้าง 

การพัฒนาทักษะ/
เพิ่มพูนความรู ้

ในการวิเคราะห์ข้อมูลและการจดัทำราคาวัสดไุด้
อย่างแม่นยำ ในการนำเทคโนโลยีดังกล่าวมา
ประยุกต์ใช้ เพื่อให้บุคลากร ที่เก่ียวข้องสามารถ
จัดทำราคากลางได้อย่างรวดเร็ว โปร่งใส และ
เป็นไปตามหลักเกณฑ์มาตรฐานที่กฎหมาย
กำหนดในการปฏบิัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
นั้ 

5 การพัฒนาศักยภาพผูผ้ฏิบัติ
งานดา้นพสัดุ ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2569 
หัวข้อ "แนวปฏิบัติที่ดีใน
การจัดซ์้อจัดจ้างภาครัฐ 
เพื่อยกระดับความโปร่งใส
และมีประสิทธิภาพการ
ดำเนินงาน" 

การพัฒนาทักษะ/
เพิ่มพูนความรู ้

เพื่อเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจในการ
ปฏิบัติงานพสัดุ เก่ียวกับแนวปฏิบัติที่ดีในการ
จัดซื้อจัดจ้างภาครัฐ อันจะนำไปสู่การยกระดับ
ความโปร่งในความคุ้มค่า และประสิทธิภาพใน
การดำเนินงาน ตลอดจนสามารถนำไปใช้ในการ
แก้ไขปัญหาและอุปสรรคในการปฏิบัติงานพสัดุ
ได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

 
3. นายเทวา  หม่ืนจันทร์ 
หัวหน้างานส่งเสริมและการจัดการที่ยั่งยืน 
ลำดับ หัวข้อที่ต้องการพัฒนา สมรรถนะที่พัฒนา ผลลัพธ์ 

1 ความก้าวหน้าในสายงาน ความก้าวหน้าในสาย
งาน 

เข้าสู่ตำแหน่งงานที่สูงขึ้น 

2 พัฒนาความรู็ด้านหารทำ
โครงการ T-VER ภาคป่าไม้
และการเกษตรและการ
จัดทำเอกสารประกอบการ
ขอขึ้นทะเบียนและรับรอง
คาร์บอนเครดิต 

การพัฒนาทักษะ/
เพิ่มพูนความรู ้

สามารถพัฒนาโครงการ T-VER ภาคป่าไม้และ
การเกษตร 
และการจัดทำเอกสารประกอบการขอขึ้น
ทะเบียนและรับรองคาร์บอนเครดิตได้ 

 
4. นางสาวจงกลณี  ลอยประดิษฐ์ 
เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป 
งานธุรการ (งานสารบรรณและงานบุคคล) 
ลำดับ หัวข้อที่ต้องการพัฒนา สมรรถนะที่พัฒนา ผลลัพธ์ 

1 อบรมการพัฒนาศักยภาพ 
งานสารบรรณ 

การพัฒนาทักษะ/
เพิ่มพูนความรู ้

สามารถนำมาปรับใช้ในการเขียนหนังสือราชการ
ให้ถูกต้อง 

2 นกิจกรรมอบรมการใช้
ระบบ UP DMS 

การพัฒนาทักษะ/
เพิ่มพูนความรู ้

สามารถนำความรู้ทีไ่ด้มาใช้ในงานได้จริง 

3 การอบรมการพัฒนา
โครงการ T-Ver ภาคป่าไม ้

การพัฒนาทักษะ/
เพิ่มพูนความรู ้

สามารถนำความรูไ้ปใช้ในวิเคราะห์ข้อมูลได้ 
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ลำดับ หัวข้อที่ต้องการพัฒนา สมรรถนะที่พัฒนา ผลลัพธ์ 

4 อบรมหลักสูตรออนไลน์ 
"ทักษะเชิงพืน้ที่สำหรับ
บุคลากรมหาวิทยาลัย
พะเยา" (ทักษะเชิงพืน้ที่ 
ระดับ 2) 

การพัฒนาทักษะ/
เพิ่มพูนความรู ้

มีความรู้ ทักษะ และแนวคิดในการทำงานกับ
พื้นที่จริงอย่างยั่งยืน  

 
5. นางสาวสุนุชนาถ  ปงก๋า 
นักวิชาการพัสดุ 
งานธุรการ (พัสดุและความโปร่งใส ITA) 
ลำดับ หัวข้อที่ต้องการพัฒนา สมรรถนะที่พัฒนา ผลลัพธ์ 

1 อบรมการใช้ระบบ UP 
DMS 

การพัฒนาทักษะ/
เพิ่มพูนความรู ้

สามารถใช้ระบบ DMS ได้อยา่งถูกต้อง 

2 อบมการพัฒนาศักยภาพ
งานสารบรรณ 

การพัฒนาทักษะ/
เพิ่มพูนความรู ้

การจัดทำหนังสือและบนัทึกข้อความและการ
เสนอบันทึก 

3 อบรมโครงการพัฒนา
ศักยภาพบุคลากร ประจำปี
งบประมาณ 2569 
หลักสูตร การดำเนินการ
เพื่อให้ได้มาซึ่งพัสดุในแต่ละ
วิธีของกระบวนการจัดซื้อ
จัดจ้าง ตามระบบการ
จัดซื้อจัดจ้างภาครัฐด้วย
อิเล็กทรอนิกส์ (e-GP) 

การพัฒนาทักษะ/
เพิ่มพูนความรู ้

การจัดซื้อจัดจ้างที่ถูกต้องตามกระบวนการงาน
พัสด ุ

4 การอบรมการพัฒนา
โครงการ T-VER ภาคป่าไม ้

การพัฒนาทักษะ/
เพิ่มพูนความรู ้

รู้วิธีวัดขนาดตน้ไม้/สามารถเปลีย่นตัวเลขความ
สูงและขนาดตน้ไม้ให้กลายเปน็ปริมาณก๊าซเรือน
กระจกที่กักเก็บได้/เข้าใจกลไกลการนำคาร์บอน
เครดิตที่ผ่านการรับรองไปขายในตลาดคาร์บอน
เครดิตได้ 

5 อบรมโครงการพัฒนา
ศักยภาพผู้ปฏิบตัิงานด้าน
พัสดุ ประจำปงีบประมาณ 
2569 หัวข้อ แนวปฏิบัติที่ดี
ในการจัดซื้อจัดจ้างภาครัฐ 
เพื่อยกระดับความโปร่งใส
และมีประสิทธิภาพการ
ดำเนินงาน 

การพัฒนาทักษะ/
เพิ่มพูนความรู ้

เสริมสร้างความรู้ ความเข้าใจในการปฏิบัตงิาน
ด้านพสัดุและแนวทางปฏบิัติที่ดใีนการจัดซื้อจัด
จ้างภาครัฐตลอดจนสามารถนำความรู้ที่ได้รับไป
ประยุกต์ใช้ในการแก้ไขปญัหาและอุปสรรคใน
การปฏิบัติงานดา้นพสัดุได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

6 โครงการพัฒนาทักษะการ
ทำงานของบุคลากร(งาน
ธุระการ)ศูนย์สิง่แวดล้อม
และการจัดการที่ยั่งยืน 

การพัฒนาทักษะ/
เพิ่มพูนความรู ้

สามารถนำความรู้ทีไ่ด้รับไปประยุกต์ใช้ในการ
แก้ไขปัญหาและอุปสรรคในการปฏิบัติงานได้
อย่างมีประสทิธิภาพ 
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6. นายนพรัตน์  คำปุก 
เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป 
งานธุรการ (การบริหารความเสี่ยง ควบคุมภายใน) 
ลำดับ หัวข้อที่ต้องการพัฒนา สมรรถนะที่พัฒนา ผลลัพธ์ 

1 พัฒนาศักยภาพ
ผู้ปฏิบัตงิานด้านพัสดุ 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 
2569 หัวข้อ แนวปฏิบัติที่ดี
ในการจัดซื้อจัดจ้างภาครัฐ 
เพื่อยกระดับความโปร่งใส
และมีประสิทธิภาพการ
ดำเนินงาน 

การพัฒนาทักษะ/
เพิ่มพูนความรู ้

เป็นแนวทางปฏิบัติการจัดซื้อจดัจ้างภาครัฐ เพื่อ
ยกระดับความโปร่งใสและมีประสิทธิภาพการ
ดำเนินงาน 

2 กิจกรรมอบรมการใช้ระบบ 
UP DMS 

การพัฒนาทักษะ/
เพิ่มพูนความรู ้

สามารถนำความรู้ทีไ่ด้มาใช้ในงานได้จริงการใช้
ระบบ UP DMS 

3 อบรมการพัฒนาศักยภาพ 
งานสารบรรณ 

การพัฒนาทักษะ/
เพิ่มพูนความรู ้

สามารถนำมาปรับใช้ในการเขียนหนังสือราชการ
ให้ถูกต้อง 

4 อบรม การพัฒนาโครงการ 
T-Ver ภาคป่าไม ้

การพัฒนาทักษะ/
เพิ่มพูนความรู ้

พัฒนาความรู้ความเข้าใจในการโครงการ T-Ver 
ภาคป่าไม ้

 
7. นางสาวนันท์นภัส  จันสม 
ผู้ปฏิบัติงานธุรการ 
งานธุรการ (การเงินและบัญชี) 
ลำดับ หัวข้อที่ต้องการพัฒนา สมรรถนะที่พัฒนา ผลลัพธ์ 

1 อบรมการพัฒนาศักยภาพ 
งานสารบรรณ 

การพัฒนาทักษะ/
เพิ่มพูนความรู ้

สามารถนำมาปรับใช้ในการเขียนหนังสือราชการ
ให้ถูกต้อง 

2 กิจกรรมอบรมการใช้ระบบ 
UP DMS 

การพัฒนาทักษะ/
เพิ่มพูนความรู ้

สามารถนำความรู้ทีไ่ด้มาใช้ในงานได้จริง 

3 การอบรมการพัฒนา
โครงการ T-Ver ภาคป่าไม ้

การพัฒนาทักษะ/
เพิ่มพูนความรู ้

สามารถนำความรูไ้ปใช้ในวิเคราะห์ข้อมูลได้ 

4 โครงการแลกเปลี่ยนเรียนรู้
ด้านการเงินการคลัง 

การพัฒนาทักษะ/
เพิ่มพูนความรู ้

สามารถนำความรู้มาใช้งานไดจ้ริง 

 
8. นางสาวพันธิตรา  ลือชา 
นักวิชาการคอมพิวเตอร์ 
งานธุรการ (ระบบสารสนเทศ) 
ลำดับ หัวข้อที่ต้องการพัฒนา สมรรถนะที่พัฒนา ผลลัพธ์ 

1 อบรมการพัฒนาโครงการ 
T-VER ภาคป่าไม ้

การพัฒนาทักษะ/
เพิ่มพูนความรู ้

สามารถนำความรูไ้ปใชส้นบัสนนุการพัฒนาและ
จัดการข้อมูลโครงการ T-VER ภาคป่าไม้ จัดทำ
ระบบสารสนเทศ รายงาน และฐานข้อมูลเพื่อ
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ลำดับ หัวข้อที่ต้องการพัฒนา สมรรถนะที่พัฒนา ผลลัพธ์ 

รองรับงานดา้นสิ่งแวดล้อมของศูนย์ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

2 อบรมหลักสูตร ความ
ตระหนักด้านความมั่งคง
ปลอดภัยข้อมููลสำหรับ
บุคลากร มหาวิทยาลัย
พะเยา 

การพัฒนาทักษะ/
เพิ่มพูนความรู ้

มีความตระหนักด้านความมัน่คงปลอดภัยข้อมูล 
สามารถใช้งานระบบสารสนเทศได้อย่าง
ปลอดภัย และลดความเสี่ยงจากภัยคุกคามทาง
ไซเบอร ์

3 อบรมหลักสูตร Basic 
Coding & Programming 

การพัฒนาทักษะ/
เพิ่มพูนความรู ้

สามารถเขียนและปรับแก้โค้ดพืน้ฐานได้จริง เพื่อ
นำไปพฒันางานหรือระบบเบื้องต้นได้ทนัที 

4 อบรมหลักสูตรทักษะเชิง
พื้นที่ สำหรับบุคลากร
มหาวิทยาลยัพะเยา 

การพัฒนาทักษะ/
เพิ่มพูนความรู ้

มีทักษะและเข้าใจบรบิทของมหาวิทยาลัยในการ
ขับเคลื่อนด้านชุมชนในพืน้ที ่

 
9. นายมนตรี  ตาวงศ์ 
เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป 
งานส่งเสริมและการจัดการที่ยั่งยืน (การบริการขนส่งที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม) 
ลำดับ หัวข้อที่ต้องการพัฒนา สมรรถนะที่พัฒนา ผลลัพธ์ 

1 อบรมการใช้ระบบ UP 
DMS 

การพัฒนาทักษะ/
เพิ่มพูนความรู ้

สามารถนำความรูไ้ปพฒันาต่อยอดงานและ
ปฏิบัติได้จริง 

2 อบรมการพัฒนาศักยภาพ
งานสารบรรณ 

การพัฒนาทักษะ/
เพิ่มพูนความรู ้

สามารถนำความรู้ทีไ่ด้อบรมมาปฏิบัติจริง 

3 การอบรมการพัฒนา
โครงการ T-VER ภาคป่าไม ้

การพัฒนาทักษะ/
เพิ่มพูนความรู ้

สามารถนำความรู้ทีไ่ด้อบรมไปใช้ในการ
วิเคราะห์ข้อมูล 

4 การบำรุงรักษารถโดยสาร
ไฟฟ้า 

การพัฒนาทักษะ/
เพิ่มพูนความรู ้

การเรียนรู้และทักษะใหม่ มาพฒันาตนเองและ
ปรับใช้ในการทำงาน และชีวติประจำวัน 

 
10. นายธนกร  ขันเปี้ย 
นักวิชาการสิ่งแวดล้อม 
งานส่งเสริมและการจัดการที่ยั่งยืน (ส่งเสริมนวัตกรรมและโรงแปรรูปและบริหารจัดการขยะ) 
ลำดับ หัวข้อที่ต้องการพัฒนา สมรรถนะที่พัฒนา ผลลัพธ์ 

1 อบรมด้านการดำเนินงาน
ของเครือข่าย UPCC & UP 
Influencer 

การพัฒนาทักษะ/
เพิ่มพูนความรู ้

สามารนำความไปพัฒนาต่อยอดงานดา้นการ
สื่อสารสมัยใหม่ 

2 อบรมการใช้ระบบ UP 
DMS 

การพัฒนาทักษะ/
เพิ่มพูนความรู ้

การจัดทำเอกสารผ่านระบบ UP DMS อย่าง
ถูกต้องและปลอดภัย 

3 อบรมการพัฒนาศักยภาพ
งานสารบรรณ 

การพัฒนาทักษะ/
เพิ่มพูนความรู ้

จัดทำเอกสารได้ถูกตามระเบียบงานสารบรรณ 

4 การอบรมการพัฒนา
โครงการ T-VER ภาคป่าไม ้

การพัฒนาทักษะ/
เพิ่มพูนความรู ้

สามารถนำความรู้ทีไ่ด้อบรมไปใช้ในการ
วิเคราะห์ข้อมูล 
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ลำดับ หัวข้อที่ต้องการพัฒนา สมรรถนะที่พัฒนา ผลลัพธ์ 

5 การบำรุงรักษารถโดยสาร
ไฟฟ้า 

การพัฒนาทักษะ/
เพิ่มพูนความรู ้

ทักษะด้านการบำรุงรักษารถโดยสารไฟฟา้ ได้
อย่างปลอดภัย  

 
11. นายศิรสิทธิ์  อ่ิมใจ 
นักประชาสัมพันธ์ 
งานส่งเสริมและการจัดการที่ยั่งยืน (อบรม กิจกรรม และสื่อสารองค์กร) 
ลำดับ หัวข้อที่ต้องการพัฒนา สมรรถนะที่พัฒนา ผลลัพธ์ 

1 อบรมการใช้ระบบ DMS การพัฒนาทักษะ/
เพิ่มพูนความรู ้

สามารถนำความรูไ้ปพฒันาต่อยอดงานและ
ปฏิบัติได้จริง 

2 อบรมการพัฒนาศักยภาพ
งานสารบรรณ 

การพัฒนาทักษะ/
เพิ่มพูนความรู ้

สามารถนำความรู้ทีไ่ด้รับมาปฏบิัติได้จริง 

3 อบรมด้านการดำเนินงาน
ของเครือข่าย UPCC & UP 
Influencer 

การพัฒนาทักษะ/
เพิ่มพูนความรู ้

สามารถนำความรูไ้ปพฒันาต่อยอดงานและ
ปฏิบัติได้จริง 

4 การอบรมการพัฒนา
โครงการ T-Ver ภาคป่าไม ้

การพัฒนาทักษะ/
เพิ่มพูนความรู ้

สามารถนำความรู้ทีไ่ด้อบรมไปใช้ในการ
วิเคราะห์ข้อมูล 

 
12. นางสาวพรรณทิวา  ถิ่นลำปาง 
ลูกจ้างชั่วคราวรายวัน 
งานส่งเสริมและการจัดการที่ยั่งยืน (ขยะและน้ำเสีย) 
ลำดับ หัวข้อที่ต้องการพัฒนา สมรรถนะที่พัฒนา ผลลัพธ์ 

1 อบรมการใช้ระบบ UP 
DMS  

การพัฒนาทักษะ/
เพิ่มพูนความรู ้

สามารถนำความรูไ้ปพฒันาต่อยอดงานและ
ปฏิบัติได้จริง 

2 อบรมการพัฒนาศักยภาพ
งานสารบรรณ 

การพัฒนาทักษะ/
เพิ่มพูนความรู ้

สามารถนำความรู้ทีไ่ด้อบรมมาปฏิบัติได้จริง 

3 การอบรมการพัฒนา
โครงการ T-VER ภาคป่าไม ้

การพัฒนาทักษะ/
เพิ่มพูนความรู ้

สามารถนำความรู้ทีไ่ด้อบรมไปใช้ในการ
วิเคราะห์ข้อมูล 

4 อบรมด้านความปลอดภัย
ทางชวีภาพและการรักษา
ความปลอดภัยทางชีวภาพ 

การพัฒนาทักษะ/
เพิ่มพูนความรู ้

สามารถนำไปพัฒนาในการทำงานดา้นความ
ปลอดภัยในการจัดการของเสีย 

 
13. นางสาวพรรณทิวา  ถิ่นลำปาง 
ลูกจ้างชั่วคราวรายวัน 
งานธุรการ (งานสารบรรณและงานบุคคล) 
ลำดับ หัวข้อที่ต้องการพัฒนา สมรรถนะที่พัฒนา ผลลัพธ์ 

1 อบรมการใช้ระบบ UP 
DMS  

การพัฒนาทักษะ/
เพิ่มพูนความรู ้

 เพิ่มพูนความรู้ และพฒันาทักษะในการทำงาน 
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ลำดับ หัวข้อที่ต้องการพัฒนา สมรรถนะที่พัฒนา ผลลัพธ์ 

2 การอบรมการพัฒนา
โครงการ T-Ver ภาคป่าไม ้

การพัฒนาทักษะ/
เพิ่มพูนความรู ้

การพัฒนาทักษะ/เพิ่มพนูความรู้ 

3 อบรมพื้นฐานการใช้ AI  การพัฒนาทักษะ/
เพิ่มพูนความรู ้

พัฒนาทักษะ / เพิ่มความรู้ และนำไปใชไ้ด้เป็น
อย่างดีช่วยลดเวลาการทำงานได้ไวขึ้นและมี
ประสิทธิภาพ 

4 กิจกรรมอบรมโครงการ
พัฒนาขีดความสามารถ
ด้านการทำงานสำหรับ
ลูกจ้างชัว่คราว ประจำปี
งบประมาณ ๒๕๖๙ 

การพัฒนาทักษะ/
เพิ่มพูนความรู ้

เพิ่มความรู้/พัฒนาทักษะ 

5 อบรมการพัฒนาศักยภาพ 
งานสารบรรณ 

การพัฒนาทักษะ/
เพิ่มพูนความรู ้

สามารถนำมาปรับใช้ในด้านงานสารบรรณได้
อย่างดี และถูกต้อง 

 
โครงการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

ศูนย์สิ่งแวดล้อมและการจัดการที่ยั่งยืน ได้รับอนุมัติงบประมาณประจำปี พ.ศ. 2569 เพ่ือดำเนินการ
ในภารกิจต่างๆ ภายในศูนย์สิ่งแวดล้อมและการจัดการที่ยั่งยืน รวมถึงการพัฒนาทรัพยากรบุคคลผ่านโครงการ 
ดังนี้ 
1. โครงการพัฒนาขีดความสามารถด้านการทำงานสำหรับลูกจ้างช่ัวคราว 
รหัสโครงการ 694102184 
ยุทธศาสตร์ 5 การพัฒนาระบบบริหารจัดการที่ทันสมัย มีประสิทธิภาพโปร่งใส และมีธรรมาภิบาลเพื่อความ
ยั่งยืน 
5.1 พัฒนาสมรรถนะบุคลากรให้พร้อม การเปลี่ยนแปลง ส่งเสริมความก้าวหน้าตามสายงาน และจัดระบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรให้เกิดการทำงานที่ให้ผลการดำเนินงานที่ดี 
งบประมาณจัดสรร 20,000 บาท 
 
2. โครงการพัฒนาทักษะการทำงานของบุคลากรศูนย์ส่ิงแวดล้อมและการจัดการที่ยั่งยืน 
รหัสโครงการ 694102185 
ยุทธศาสตร์ที่ 5 การพัฒนาระบบบริหารจัดการที่ทันสมัย มีประสิทธิภาพโปร่งใส และมีธรรมาภิบาลเพื่อความ
ยั่งยืน 
5.1 พัฒนาสมรรถนะบุคลากรให้พร้อม การเปลี่ยนแปลง ส่งเสริมความก้าวหน้าตามสายงาน และจัดระบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรให้เกิดการทำงานที่ให้ผลการดำเนินงานที่ดี 
งบประมาณจัดสรร 100,000 บาท 
 
3. โครงการส่งเสริมสุขภาพและความเป็นอยู่ท่ีดีของบุคลากร 
รหัสโครงการ 694102188  
ยุทธศาสตร์ที่  
งบประมาณจัดสรร 10,000 บาท 
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ส่วนที่ 4 

การติดตามและประเมนิผลตามแผนพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
 

การนําแผนพัฒนาทรัพยากรบุคคล ศูนย์สิ่งแวดล้อมและการจัดการที่ยั่งยืน มหาวิทยาลัยพะเยา 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 ไปสู่การปฏิบัตินั้น สิ่งสำคัญคือการบริหารจัดการเพื่อให้เกิดการประสาน
ความร่วมมือในการกำหนด และจัดกิจกรรม/โครงการ ให้บรรลุผลตามตัวชี้วัดที่กำหนดไว้ในแต่ละกลยุทธ์ ของ
แผนพัฒนาบุคลากรฯ รวมไปถึงการติดตามก้าวหน้าและประเมินผลการดำเนินงาน ตลอดจนปัญหา อุปสรรค 
และข้อเสนอแนะ เพ่ือนำไปสู่การพัฒนาและปรับปรุงแก้ไขต่อไป 
 
1. แนวทางการนำแแผนพัฒนาบุคลากรไปสู่การปฏิบัติ 

1) สร้างการรับรู้ร่วมกันภายในศูนย์สิ่งแวดล้อมและการจัดการที่ยั่งยืนเกี่ยวกับแผนการบริหารและ
พัฒนาทรัพยากรบุคลากร โดยการชี้แจงรายละเอียด สร้างความเข้าใจร่วมกันถึงเป้าประสงค์ กลยุทธ์ มาตรการ 
ตัวชี้วัด รวมทั้งกิจกรรมหรือโครงการ ให้แก่บุคลากรได้รับทราบในการประชุมบุคลากรศูนย์สิ่งแวดล้อมและการ
จัดการที่ยั่งยืน 

2) กำหนดให้มีการติดตามและรายงานผลความก้าวหน้าของกิจกรรม/โครงการ อย่างสม่ำเสมอ 
 
2. การติดตามและประเมินผลการดำเนินงานตามแผน 

1) กำหนดกรอบระยะเวลาติดตามผลการดำเนินการตามแผนพัฒนาทรัพยากรบุคคลของศูนย์
สิ่งแวดล้อมและการจัดการที่ยั่งยืน มหาวิทยาลัยพะเยา ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 โดยมีการรายงานผล
ตามตัวชี้วัดในทุกๆ 1 ปีงบประมาณ 

2) กำหนดกรอบระยะเวลาติดตามผลการดำเนินการตามแผนพัฒนาทรัพยากรบุคคลของศูนย์
สิ่งแวดล้อมและการจัดการที่ยั่งยืน มหาวิทยาลัยพะเยา ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 โดยมีการเปรียบเทียบ
ค่าเป้าหมายตามตัวชี้วัดในทุกๆ 1 ปีงบประมาณ 

3) สรุปผลการติดตามและประเมินผลการดำเนินการตามแผนพัฒนาทรัพยากรบุคคลของศูนย์
สิ ่งแวดล้อมและการจัดการที ่ย ั ่งยืน มหาวิทยาลัยพะเยา ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 ในทุกสิ้น
ปีงบประมาณ เพ่ือนำไปสู่การพัฒนา ปรับปรุง และวางแผนพัฒนาทรัพยากรบุคคล ศูนย์สิ่งแวดล้อมและการ
จัดการที่ยั่งยืน มหาวิทยาลัยพะเยา ต่อไป 
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